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DANH MUC PHU LUC KEM THEO
Cac phu luc, tai liéu kém theo 1a mot bd phan khdng thé tach rdi cia Ban céng bd théng tin
nay.
- Quyét dinh s6 314/QD-TTg ngay 07/02/2013 cla Thu tudng Chinh pht phé duyét dé an tai
€O cau Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam giai doan 2012 - 2015;
- Quyét dinh s6 166/QD-TKV ngay 08/02/2014 cua Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang
San Viét Nam phé duyét dé an tai co cdu Tong cong ty Khoang san - Vinacomin dén ndm
2015, tam nhin nam 2020;
- Quyét dinh 314/QD-VINACOMIN ngay 12/03/2013 clia Tap doan Cong nghiép Than -
Khodng san Viét Nam vé viéc thanh 18p Ban chi dao ¢ phan héa cac doanh nghiép truc
thudc Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam; Quyét dinh s6 2730/Qb-TKV
ngay 24/12/2014 v/v kién toan Ban chi dao CPH cac doanh nghiép thudc Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam theo Quyét dinh s6 314/QD-TTg;
- Cong van s6 1929/BCT-TCCB ngay 13/03/2014 cua BO Cong Thuong v/v phé duyét Phuang
an C6 phan hda cac Tong cdng ty thudc TKV;
- Quyét dinh 400/QD-TKV ngay 06/03/2014 ciia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam v/v cd phan Céng ty me - Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin;
- Quyét dinh s& 158/QD-VIMICO ngay 13/03/2014 v/v thanh I4p T8 cdng tdc CPH Cdng ty me
- Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin;
- Quyét dinh s6 1922/QD-HDTV ngay 29/08/2014 va Quyét dinh s§ 1947/QD-HDTV ngay
04/09/2014 cla HOi dong thanh vién Tap doan Cong nghi€p Than - Khodng san Viét Nam v/v
phé duyét GTDN d& CPH Cong ty me - Tdng cdng ty Khodng san - Vinacomin tai thdi diém
31/03/2014;
- Quyét dinh s6 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 cta Tha Tudng Chinh Pha vé viéc phé duyét
Phuong an C6 phan hda Cong ty me - Tdng cdng ty Khoang san — Vinacomin thudc Tap doan
Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam;
- Hb sd, bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép Téng céng ty Khodng san — Vinacomin —
C6ng ty TNHH M@t thanh vién va cac phu luc kém theo tai thdi diém Oh ngay 01/04/2014;
- B4o cdo tai chinh kiém toan Céng ty me - Téng cdng ty Khodng san — Vinacomin va bao cao
tai chinh hgp nhat kiém toan toan T6ng cong ty giai doan 2011-2013;
- Bdo cdo tai chinh Cdng ty me - Tdng céng ty Khodng san — Vinacomin va béo cdo tai chinh
hgp nhét toan Téng cdng ty ndm 2014;

- Du thao diéu 1& Cong ty c6 phan.
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PHAN 1: THONG TIN CHUNG
1. CAN CU PHAP LY

@ Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén Doanh nghiép 100% V&n Nha
nudc thanh cdng ty ¢ phéan; Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 sira dbi,
bé sung mdt s& diéu ctia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18 thdng 7 ndm 2011 cua
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% v&n nha nudc thanh cdng ty c6 phan;

@ Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 hudng dan ban cd phan [an dau va quan ly,
sir dung tién thu tir CPH cla cdc doanh nghiép 100% v6n nha nudc thuc hién chuyén
ddi thanh cong ty cd phan;

@ Théng tu 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 hudng dan x{ ly tai chinh va xac dinh gia
tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% v&n nha nudc thanh cong ty
c6 phan; Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 hudng dan x{r ly tai chinh va xac
dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% v8n nha nudc thanh
cdng ty 6 phan;

@ Théng tu sd 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cla B6 Lao déng- Thuong binh va
Xa hoi hudng dan thuc hién chinh sach d6i v8i ngudi lao dong theo Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nudc thanh cong ty cd phan;

@ Thong tu s6 26/2013/TT-BTNMT ngay 26/9/2013 cla BO Tai nguyén va M6i trudng
hudng dan viéc xac dinh dién tich dat loai trir khéng tinh vao gia tri doanh nghiép quy
dinh tai Biéu 31 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cla Chinh phl vé chuyén
doanh nghiép 100% v8n Nha nudc thanh Cong ty c6 phan;

@ Quyét dinh s& 314/QD-TTg ngay 07/02/2013 ctia Thu tudng Chinh pha phé duyét dé an
tai cg cau Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam giai doan 2012 - 2015;

@ Quyét dinh s& 166/QD-TKV ngay 08/02/2014 cta Tap doan Cdng nghiép Than - Khoang
San Viét Nam phé duyét dé an tai cd cdu Tong cdng ty Khoang san - Vinacomindén ndm
2015, tam nhin nam 2020;

@:Quyét dinh 314/QD-VINACOMIN ngay 12/03/2013 cua Tap doan Cdng nghiép Than -
Khéng san Viét Nam vé viéc thanh 18p Ban chi dao c6 phan hdéa cac doanh nghiép truc
thudc Tap doan Céng nghi€p Than - Khoang san Viét Nam; Quyét dinh s6 2730/Qb-TKV
ngay 24/12/2014 v/v kién toan ban chi dao CPH cac doanh nghiép thudc Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam theo Quyét dinh s6 314/QD-TTg.

@.Cong vén s6 1929/BCT-TCCB ngay 13/03/2014 clia B6 Céng Thudng phé duyét Phuong
an C8 phan hda cac Téng cdng ty thudc TKV.

@ Quyét dinh 400/QD-TKV ngay 06/03/2014 cta Tap doan Cong nghiép Than Khoang san
Viét Nam v/v c6 phan Cdng ty me - Téng cdng ty Khoang san - Vinacomin;

@ Quyét dinh s§ 158/QP-VIMICO ngay 13/03/2014 v/v thanh I&p T6 cong tac CPH Cong ty
me - Tong cbng ty Khodng san - Vinacomin;

CONG TY C8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC
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& Quyét dinh s& 1922/QD-HDTV ngay 29/08/2014 va Quyét dinh sé 1947/QD-HDTV ngay
04/09/2014 cta Hoi dong thanh vién Tap doan Cdng nghiép Than - Khodng san Viét
Nam v/v phé duyét GTDN dé CPH Cdng ty me - Tdng cong ty Khodng san - Vinacomin tai
thdi diém 31/03/2014;

@ Quyét dinh sd 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 clia Thu Tudng Chinh Phi vé viéc phé
duyét Phuong &n C6 phan hda Céng ty me - Téng cdng ty Khodng san -Vinacomin thudc
Tap doan Cong nghiép Than -Khoang san Viét Nam;

@:.Cong van s8 820/BCT-TCCB ngay 26/01/2015 clia B6 Céng Thuong vé viéc thuc hién
Quyét dinh s6 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 cla Thu tudng Chinh phq;

@ Quyét dinh s& 267/QD-TKV ngay 14/02/2015 cla Hoi dong thanh vién Tap doan Coéng
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc phé duyét mirc gia khdi diém ban ddu gia c6
phan [an dau tai Cong ty me - Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin.
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2. CAC TO CHU'C LIEN QUAN TOT POT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU
2.1. T chirc thuc hién ban diu gia cé phan
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Tén Ti€éng Anh: Hanoi Stock Exchange

Tru sé: S6 2 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Thanh ph6 Ha Noi
bién thoai: (84.4) 39360750

Fax: (84.4) 39347818

Website: www.hnx.vn

2.2. T6 chirc chao ban
CONG TY ME - TONG CONG TY KHOANG SAN - VINACOMIN

Tén Tiéng Anh: Vinacomin - Minerals Holding Corporation- One Member Company
Limited

Tén tiéng Viét: T6ng cdng ty Khoang san — Vinacomin — Cong ty TNHH Mét thanh
vién

Tén viét tat: Téng cdng ty Khoang san - Vinacomin

Tru sé: 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuan, Ha Noi

bién thoai: (84.4) 6287 6666

Fax: (84.4) 6288 3333

Website: WWW.Vimico.vn

2.3. T chirc tv van ban diu gia trong nudc
CONG TY €O PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU & PHAT TRIEN VIET NAM

Tru sé: Tang 10, 11 Toa Nha BIDV, 35 Hang VO6i, quan Hoan Kiém,
thanh pho Ha Noi

bién thoai: (84) 4 39352722
Fax: (84) 4 22200669
Website: www.bsc.com.vn
CONG TY C8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC
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3. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

@ CBCNV : Can bd cong nhan vién
@ GTDN : Gia tri doanh nghiép
@ HPKD : Hoat dong kinh doanh
@ Téng cdng ty/Vimico : Téng cdng ty Khoang san - Vinacomin
@ LN : Lgi nhuan
@ LNTT : Lgi nhuén trudc thué
@ LNST : Lgi nhuén sau thué
@ QSDDb : Quyén sir dung dat
@ XDCB : Xay dung cd ban
@ XDGTDN : Xac dinh gia tri doanh nghiép
@ Vinacomin/TKV :Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam
@ LME : London Metal Exchange
CONG TY C8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC
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PHAN 2: TINH HINH DOANH NGHIEP TRUG'C CO PHAN HOA
1. TONG QUAN
1.1. Gidi thiéu vé Tong cong ty khoang san - Vinacomin

Tén Tiéng Viét: Téng cdng ty khoang san — Vinacomin — Céng ty TNHH Mat thanh vién

Tén Tiéng Anh: Vinacomin - Minerals Holding Corporation - One Member Company

Limited
Tén viét tat: Téng cdng ty khoang san — Vinacomin
Tru sé: 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuan, Ha Noi
bién thoai: (84.4) 6287 6666
Fax: (84.4) 6288 3333
Website: WWW.Vimico.vn
Email: vimico@hn.vnn.vn

Biéu trung (logo):

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh Coéng ty Nha nudc s6 0100103087 do S& K& hoach va
DAu tu thanh phé Ha Noi cdp, déng ky sira d6i bd sung lan thr 4ngay 21/08/2012.

1.2. Nganh nghé, linh vuc kinh doanh

Theo Gidy ch’ng nhan dang ky doanh nghiép, Téng cdng ty Khoang san - Vinacomin dang ky
hoat dong cac nganh nghé, linh vuc kinh doanh chu yéu sau:

@ San xuét sat, thép, gang

@ San xuat hda chat co ban (khdng bao gébm hda chat cdm)

@ San xuét san phadm chiu Ira

@ Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu déng

@ S3n xudt kim loai mau va kim loai quy

@ Puc kim loai mau

@ S3n xuét than cdc

@ S3n xudt phan bdén va hgp chét nita

@ S(ra chira thiét bi dién

CONG TY C8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC
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<X
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<X
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San xuat may chuyén dung khac

Stra chira may madc, thiét bi

Bao duGng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong cd khac

San xuét bi, banh rang, hdp s6, cac bd phan diéu khién va truyén chuyén dong
biéu hanh tua du lich

Van tai hang hda dudng thuy ndi dia

Van tai hanh khach dudng thuy ndi dia

Van tai hang hda bdng dutng bd

Van tai hanh khach dudng bd khac

Van tai hang hoda dutng sat

Van tai hanh khach dudng sat

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng sit va dudng bd
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu s& hitu, chu st dung hodc
Dich vu luu tr( ngdn ngay

Hoat dong tu van ky thuat cé lién quan

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

Xay dung cong trinh dudng st va dudng bd

Ban budn tdng hop

Buon ban may mdc, thiét bi, phu tung khac

Bubn ban kim loai va quang kim loai (trir quang uranium va thorium)
Giao duc nghé nghiép

Nghién cru va phét trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky thuét
San xuat cac cau kién kim loai

San xuat do kim hoan va lién quan

Gia cong ca khi; xr ly va trang phu kim loai

Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai

Khai khoang hda chat va khoang phan bdn

. Khai thac quang kim loai quy hi€ém

Khai thac da, cat, soi, dat sét
Khai thac quang kim loai khac khong chira sat
Khai thac quang sat

Hoat dong dich vu hd trg khai thdc mé va quéng

CONG TY C8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC
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1.3.

Téng
Cong

@A

e

@A

e

@A

e

@A

e

A

e

@A

e

San pham cha yéu

cdng ty san xuét cac san phdm chu yéu sau:
ty me - Tong cong ty:

Tinh quang déng 23-25% Cu;

Po6ng tam 99,95% Cu;

Tinh qudng sét 60% Fe;

Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04:
Vang kim loai 99,95% Au;

Bac kim loai 99,95% Ag;

San pham san xuét tai cac cong ty con thuc hién quy ché& khoan quan tri ndi bo:

@A

e

@A

e

A

e

@A

e

@A

e

@A

e

@A

e

K&m thoi 99,95% Zn;

Thi€c thdi 99,75 % Sn;

Thiéc thoi 99,95 % Sn;

Phéi thép;

Tinh quang sat 60% Fe;

Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04:

Tinh quang vang;

1.4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

@A

e

X
NS

X
N

X

Nmes

X
N

T6ng cdng ty Khoang san - Vinacomin (tién than la Téng céng ty Khoang san Viét Nam)
la Téng céng ty Nha nudc dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1118 QB/TCCBDT ngay
27/10/1995 cla B6 Cong nghi€p nang (nay la BO Cong Thuang).

Theo Quyét dinh s6 345/2005/QDb-TT ngay 26/12/2005 cta Tha tudng Chinh pha v/v
thanh 14p Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam,Téng cong ty Khoang
san Viét Nam chuyén thanh cdng ty con ctia Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san
Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Tdng cdng ty Khodng san Viét Nam chuyén sang hoat dong theo md
hinh cong ty me - cong ty con theo Quyét dinh s6 12/2006/QD-BCN ctia BO Cong
nghiép va hoat dong theo Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh Céng ty Nha nuéc s6
0106000168, d&ng ky stra ddi bd sung lan thr 3 ngay 03/05/2007.

Theo Quyét dinh s6 2443/QD-HDQT ngay 8/11/2006 cua Tap doan Cong nghi€p Than
Khoéang san Viét Nam, Téng cong ty Khoang san Viét Nam dugc ddi tén thanh Tong
cong ty Khoang san - TKV.

Theo COng van s6 414-VX ngay 20/3/2008 clia Thu tudng Chinh phd, Téng cdng ty
Khodng san TKV dugc cdng nhan la Téng cdng ty Nha nudc hang déc biét.

CONG
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@ Theo Quyét dinh s6 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cla B6 Cong Thuaong, Cong ty me -
Téng cong ty Khoang san TKV chuyén sang hoat ddng theo mé hinh Céng ty TNHH
MTV va d6i tén thanh Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin, hoat ddng theo gidy
chithg nhan d&ng ky doanh nghiép s6 0100103087, dang ky stra ddi b6 sung [an thir 4
ngay 21/08/2012.

@ Hién nay, Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin hoat ddng theo Diéu I& t& chirc va
hoat dong dugc Hoi dong quan tri (nay la HOi dong thanh vién) Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 1473/QD-HDQT ngay
23/6/2010.

1.5. Co ciu to chirc va quan ly
Co ciu td chirc va quan ly ciia Cong ty me - Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin cap nhéat
tai thdi diém céng bd théng tin nhu sau:
@ H6i dong thanh vién gdm Chu tich va 02 thanh vién (01 thanh vién kiém Téng
giam doc)
@ Kiém soat vién: gébm 01 thanh vién
@ Ban Gidm déc bao gdbm Tong gidam dbc, 04Phd Tdng gidam dbc va 01 K& toan
trudng.
@ C4c Phong, Ban chirc ndng: 17Phong, Ban
@ C4c don vi truc thudc Cong ty me - Tdng cdng ty: 04 don vi
@ Cong ty con cd phan chi phdi: 14 don vi
@ Pan vi lién két va dau tu tai chinh dai han: 04 don vi lién két va 03 khoan dau tu
tai chinh dai han.
Hinh 1: So d6 co cau td chirc va quan ly cua Vimico

MO HINH TO CHU'C QUAN LY TONG CONG TY KHOANG SAN - VINACOMIN DEN 31/12/2014

HOI DONG THANH VIEN
KIEM SOAT VIEN

CHU TICH

CACTHANH VIEN BAN GIAM DOC
THUKY
~ TONG GIAM DOC 4—,
CAC PHO TONG GIAM POC
‘* KE TOAN TRUONG
+ l l
=z g
: - -
£E 2 2 z = - S 7 g z
= 1 Ey = k) ... = = g 3
=) =5 - A = F - = = E = = g = g = P
<=5 = s Q E3 s = ] - S S H = 2 = = =
- paltiy 7 = o £ L) o = "] ] rie b e £ =
c$ = o - Z 5 | a = = o = S v
] -3 E = 3 2 = a = =] = = 5 s S s -
T = il ] = = = < g = %= = S o = = = -3 =
=2 =g - 5 & ] L = =] ki E & e
=E ] 3 = = 3 = =
= ] = = &
CAC DON V| CAC CONG TY CAC PON VI LIEN KET &
TRUC THUQC €O PHAN CHI PHOI DAUTU TATCHINH DAL HAN
o = =] 2} A ~
g 2 g 2 gl .| 8 £ <o ~| 8 2
= = a al g1 2 1 ! =
= ‘; i B z == [#] Ak =
L= = J
=3 E =| F ;
D 3] £l =z>
= ) s | =8
E g & £ z
F g = z z| =
] z =
| g 3 - ]
w s
Nguon: Phuong an CPH
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Mé hinh san xuét kinh doanh:Hién nay, Vimico 1a cong ty TNHH mét thanh viéndugc to
chirc san xuat theo moé hinh kinh doanh cong ty me — cong ty con, trong dé khau san xuat
dugc thuc hién theo cd ché khoan, théng qua hinh thirc tiéu thu tap trung.Moét sd cac san
pham chi y&u do céc cdng ty con san xuét giao cho Cong ty me tiéu thu theo gia thi trudng
tai ting thdi diém do hai Bén thoa thudn bang hinh thirc Téng céng ty ky k&t hgp ddng mua
ban véi Cong ty con trén cd sG thdng nhat gid mua ban gilta 3 bén: Téng céng ty - Cong
ty - Khach hang phu hgp véi quy ché khoan quan tri chi phi gia thanh, gia mua/ban trong
T6ng cdng ty Khoang san —Vinacomin (danh muc chi tiét san phdm tai muc 1.3 - trang
14).Cac cong ty con dugc hudng cac hd trg vé an sinh x3 hdi cho ngudi lao dong, hd trg vé
ngudn vén san xuat, hd trg v& quan hé khi lam viéc véi cac BO, Ban nganh ctia Nha nudc va
dia phudng nai doanh nghiép hoat ddng san xuét, dugc si dung cac quy tap trung dé phat
trién tai nguyén, trién khai cac du 4n mdi trudng, dao tao ngudn nhan luc...

1.6. B0 may quan ly diéu hanh doanh nghiép
1.6.1 Bo6 may quan ly diéu hanh
Cd c4u td chirc, quan ly diéu hanh cua Vimico gém co:

Héi dong thanh vién: La cc quan dai dién theo Gy quyén cla “Chu sé hitu Nha nudc” la
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV), thuc hién cac quyén, nghia vu
cla chu sd hitu tai Vimico. S6 lugng thanh vién HGi dong thanh vién hién nay gom 03 thanh
vién do Chu s hitu quyét dinh bo nhiém, bd nhiém lai, thay th&mdi nhiém ky cua thanh
vién HGi dong thanh vién khdng qua 05 ndm.

Kiém soat vién: S6 lugng kiém soat vién hién nay gébm 01 thanh vién do Cha s& hitu quyét
dinh bd nhiém, bd nhiém lai, thay th&; mdi nhiém ky clia Kiém soét vién khdng qua 03 ndm.
Kiém soat vién cé nhiém vu kiém tra tinh hdp phdp, trung thuc va cin trong cla Hoi dong
thanh vién va Ban gidm déc Vimico trong td chirc thuc hién quyén cha sé hitu, trong quan ly
diéu hanh cdng viéc kinh doanh tai Téng cong ty; kip thdi phat hién ngdn nglra va han ché,
khéc phuc sai sdt, rui ro trong hoat ddng san xuét kinh doanh tai Téng cong ty.

Téng giam déc:ia nguSi dai dién theo phap ludt clia Téng cong ty, diéu hanh hoat ddng
hang ngay cua Téng cdng ty, diéu hanh k& hoach phdi hgp va kinh doanh ctia nhdm cdng ty
me - cOng ty con theo muc tiéu, k€ hoach va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong thanh
vién. Mdi nhiém ky clia Tong gidm ddc t8i da 5 ndm va do Hoi dong thanh vién tuyén chon,
bS nhiémsau khi dugc Chu s6 hitu chap thuén.

Pho Téng gidm déc, Ké todn trudng:Cac Phd Tong gidm dbc gilp viéc Téng gidm déc
trong cdng viéc diéu hanh theo phan cdng va Uy quyén cta Téng giam ddc; K& toan trudng
c6 nhiém vu t6 chirc thuc hién cdng tac k& toan va gilp Téng gidam dbc gidm sat tai chinh
Téng cdng ty theo phap luét vé tai chinh, k& toan, thdng ké. Phd Téng gidm ddc, K& toan
trudng dugdc bd nhiémvéi mdi nhiém ky t6i da 5 ndm vdi ché do luong thudng do Hoi dong
thanh vién Téng cong ty quyét dinh theo dé nghi Téng giam déc.

B6é may giup viéc: BO may gilp viéc gébm van phong va cac phong, ban chuyén mon,

CONG TY C8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC
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nghiép vu c6 chirc ndng tham muu, gilp viéc Hoi ddng thanh vién va Téng gidm déc trong
quan ly, diéu hanh cong viéc. S6 lugng cac phong va chirc nang nhiém vu, bién ché cla ting
phong, ban s& do Téng gidm d6c quyét dinh sau khi dugc Hoi ddng thanh vién théng qua.
1.6.2 Thanh vién Ban Iinh dao Téng céng ty
a. Hoi dong thanh vién:
@ Ong Tran Qudc Loc — Chu tich HYi dong thanh vién
@ Ong Nguyén Tién Manh — Thanh vién Hoi ddng thanh vién kiém Tong gidm ddc
@ Ong Pham Thai LOc — Thanh vién chuyén trach H6i dong thanh vién
b. Ban Giam doc va Ké toan truong:
@ Ong Nguyén Tién Manh — Thanh vién Hoi dong thanh vién kiém Téng gidm déc
@ Ong Hoang V&n Thao — Phd Tong gidm doc
@ Ong Pham Minh Tudn — Phé Tong gidam ddc
@ Ong Bang Blc Hung — Phd Tong gidm ddc
@ Ong Nguyén Van Thai — Phd Téng gidm ddc
@ Ong Ngd Qudc Trung — K& toan trudng
1.6.3 Cac don vi thanh vién truc thuéc
a. Céng ty Mo tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai - Vimico
- bia chi: Xa Ban Vugc, Huyén Bat Xat, tinh Lao Cai
- Chtc ndng, nhiém vu: Tham do, khai thac, van chuyén, tuyén quéng dong va cac
loai khoang san khac d& cung cdp cho Cdng ty Luyén dong Lao Cai hodc tiéu thu
ra thi trudng.
b. Cong ty Luyén dong Lao Cai - Vimico
- Dia chi: Khu Cong nghiép Thi trdn Tang Lodng, Huyén Bao Thang, tinh Lao Cai
- Chudc nang, nhiém vu: Luyén va ché bién kim loai dong, vang, bac va cac khoang
san di kem, san xuat axit sunfuaricttr tinh quang dong.
¢. Chi nhanh Pa Quy Viét Nhat - Vimico
- Dia chi: s6 193 Nguyé&n Huy Tudng, Thanh Xuan, Ha Noi
- Chdc ndng, nhiém vu: San xuat, kinh doanh vang bac, do6 trang suc.
d. Trung tam Diéu tri bénh nghé va Phuc héi chiac nang - Vimico
- Pia chi: s6 29, dudng Hoang Lién, td 10, thi tr&n Sapa, huyén Sapa, tinh Lao Cai

- Chdc nang, nhiém vu: Diéu tri bénh nghé, diéu duBng, phuc hdi chirc nang, dich
vu luu trd, diéu hanh tua du lich.

CONG TY C8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC
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1.7. Chu sé hiruva cac cong ty con

1.7.1 Chu so hitu

@ Tén: Tap doan Cong nghiép Than -Khoang san Viét Nam

@ Pia chi tru s6 chinh: 226 L& Duén, Béng Da, Ha Noi
@ Pién thoai: (84 4) 3518 0400
@ Fax: (84 4) 3851 0724

@ Ty |& s& hitu hién nay tai Vimico: 100%

@ Linh vuc hoat ddng chl yéu: Cdng nghiép than: Khao sat, thdm do, dau tu xay dung,
khai thac, van tai, sang tuyén, ché& bién, mua ban, xut nhap khiu cac san pham than,
khi mé va cac khoang san khac di cung véi than. Cong nghiép khoang san - luyén kim:
Khao séat, thdm do, dau tu, xdy dung, khai thac, van tai, sang tuyén, lam giau quang,
luyén kim, gia cdng, ché tac, mua, ban, xuat khdu, nhdp khau céc san phdm khodang
san. Cong nghiép vat liéu nd: San xudt, mua, ban, du trit, xudt nhap khiucac loai vat
liéu nd cdng nghiép va Nitorat Amén;Céng nghiép dién.

1.7.2 Céng ty con

Tai thdi diém cdng bd thong tin Téng cdng ty c6 14 Cdng ty con bao gém:

Bon vi: triéu dong

Von cam -
. n " ~ Von thu'c
A Linh vu'c hoat dong Von két gop .,
Téen Cong ty con s A . gop cua
chu yéu dieu lé cua L.
. Vimico
Vimico
CTCP Kim loai mau Thai Khai thac va ché bién
1 o o 180.000 91.800 91.800 | 51,0%
Nguyén-Vimico khoang san
CTCP Khoang san & Khai thac va ché bién
2 o . o 80.000 41.509 41509 | 51,9%
Luyén Kim Cao Bang khoang san
CTCP Gang thép Cao Khai thac va ché bién
3 . i , 385.000 199.982 199.982 51,9%
Bang khoang san
CTCP Du lich&Thuong mai i o
. ) . Khach san va van tai
4 | Bang Giang Cao Bang- . i 18.000 9.235 9.235 51,3%
o hanh khach
Vimico
BSC
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Von cam

- n n ~ Von thuc
o n Linh vu'c hoat dong Von két gop ..
Téen Cong ty con s~ A X gop cua
chu yéu diéu lé cua ..
. Vimico
Vimico
CTCP Kim loai mau Tuyén | Khai thac va ché bién
5 A , 31.250 26.779 26.779 | 85,69%
Quang khoang san
CTCP Kim loai mau Nghé | Khai thac va ché bién
6 A , 38.850 23.670 23.670 60,9%
Tinh khoang san
CTCP Phét trién khoang Khai théc va ché bién
7 | o 28.600 21.450 21.450 |  75,0%
san 4 khoang san
L, Khai thdc va ché bién
8 | CTCP Khoang san 3 i , 35.000 17.850 17.850 51,0%
khoang san
. . ) Khai thac va ché bién
9 | CTCP Vang Lao Cai A , 95.000 48.450 48.450 51,0%
khoang san
CTCP Dau tu Gang thép N ] .
10 | . ] Ché bién khoang san 300.000 298.230 134.550 99,4%
Lao Cai
CTCP Dat hiém Lai Chau- | Khai thac va ché bién
11 o i , 350.000 192.500 55.761 55,0%
Vimico khoang san
CTCP Van tai va Thuagng Van tai, Kinh
12 o ) 12.000 7.030 7.030 58,6%
mai Lién Viét doanhthucong mai
CTCP Vat tu Mo bia chat- | Kinh doanh vat tu,
13 o e , 13.000 6.630 6.630 51,0%
Vimico thiét bi nganh mo
o . Xay dung, kinh
CTCP bia 6c Khoang san- L
14 KV doanhdich vu quan ly 100.000 51.000 5.300 51,0%
BDS

Ngudn: Bao cao tai chinh riéng Ié Vimico ngay 31/12/2014
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1.7.3 Cong ty lién két va dau tu tai chinh dai han

* Cong ty lién két:

Tén Cong ty

Bon vi: Triéu dong

n aea A Linh vuc hoat dong
Von dieu lé

chu yéu
CTCP ba Quy va Vang Ha Noi 18.000 48,31% | Kinh doanh vang bac, da quy
CTCP Gach ngéi va Vat liéu xay San xuat, kinh doanh vat liéu
. . 20.000 25,0% |
dung Boéng Nai Ha Tinh xay dung
CTCP Xu&t nhap khau Khoang Thuang mai, ché bién, khai thac
i 3.000 40,0% S
san khoang san
e X , Thuang mai, ché bién, khai thac
4 | CTCP Phat trién khoang san 12.000 30,0% i ,
khoang san

* Pau tu' tai chinh dai han (duoi 20%) Pon vi: Triéu dong

Linh vuc hoat dong

Tén Cong ty

Von diéu lé

chu yéu
1 | CTCP bioxit Titan Viét Nam 450.000 10,00% | Khai thac va ché bién Titan
2 | CTCP Khoang san va Cg khi 34.099 17,08% | Khai thac va ché bién Man gan
3 | CTCP Xi mang Tan Quang-VVMI 350.000 13,71% | Khai thac, san xudt xi mang

Ngudn: Bao cao tai chinh riéng Ié Vimico ngay 31/12/2014
1.8. Nguon lao dong
1.8.1 Co'cdu lao dong
Tai th&i diém céng bd GTDN 29/08/2014, tdng s6 lao ddng tai Téng cong ty la 1.635
ngudi,trong dé co 05 ngudi du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh va 02 ngudi cham
dit hgp ddng lao dong. S6 lao ddng chuyén sang lam viéc tai cdng ty ¢6 phan la 1.628 ngudi
vGi cd cau nhu sau:

Tiéu chi So6 lugng nguGi Ty lé
Theo trinh do lao dong
-Trén dai hoc 13 0,8%
- Pai hoc 309 19,28%
- Cao dang 109 6,67%
- Lao déng phd théng 28 1,7%
- Cong nhan ky thuat, trung cap 1.169 71,55%
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Tiéu chi SO lugng nguGi Ty lé

Phan theo HP lao dong 1.628

- Lao dong khong thudc dién ky HPLD 29 1,77%
- Hgp dong khong xac dinh thdi han 1.167 71,78%
- Hgp dong thdi han 1- 3 nam 411 25,16%
- Hgp dong thdi vu 21 1,29%
Phan theo gidi tinh 1.628

- Nam 1.331 81,82%
- N 297 18,18%
Phan theo do tudi 1.628

Tubi ddi binh quan 32,91

Trong do:

- Trén 45 365 22,42%
- DuGi 45 1.263 77,58%

Ngudn. Phuong dn C6 phén hda Vimico
1.8.2 Panh gia nguon nhan luc
Ngudn nhén luc, lao ddng clia Vimico da phat trién vé s lugng va chét lugng, vé co ban dap
'ng yéu ciu san xuét kinh doanh. D& dap (ing dinh hudng phat trién cta Vimico, nhu cau lao
ddng cua Vimico téng trong giai doan sau c6 phan hda, theo dé du kién phuc vu nhu cau
tang sb lao dong cua Vimico nam 2015 la 1.655 nguGi; nam 2016 la 1.746 nguGi; nam 2017
la 2.603 ngudi.

Vé chat lugng lao dong, luc lugng lao dong cua Vimicochi€ém phan I6n la cac ky thuat vién,
ky su, cong nhan cé tay nghé thuan thuc va dugc chuyén nghiép hdéa dap (rng yéu cau thuc
hién khai thac,ché bién va gia cong khoang san kim loai mau & Viét Nam. D6i ngli can bo
quan ly dudc dao tao co ban, co kién thirc, chuyén mon va kinh nghiém viing vang, cé nhiét
huy&t cdng hién cho Téng cdng ty va Tap doan.

2. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI DPIEM XAC DPINH GIA TRI

DOANH NGHIEP
2.1. Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan héa
2.1.1. Phuong phap xac dinh GTDN

Phuong phéap ap dung dé xac dinh gia tri doanh nghiép ¢ phan hda clia Vimico dugc td chirc
tu van dinh gid luva chon la phuong phap tai san - la phuong phap xac dinh gia tri doanh
nghiép trén cd s@ gia tri thuc t€ clda toan bd tai san hitu hinh, v6 hinh clia doanh nghiép tai
thdi diém xac dinh gid tri doanh nghiép vai cac nguyén tic sau:

Gia tri thuc t& clia doanh nghiép cd phan hda Ia gid tri toan bd cua tai san hién co cta doanh
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nghiép tai thdi diém cb phan hda cé tinh d&n kha nang sinh I8i cla doanh nghiép ma ngudi
mua, ngudi ban c6 phan déu chap nhan dugc.

Gia tri thuc té cta doanh nghiép CPH khong bao gém cac khoan sau:

@ Tai san do doanh nghiép khdng can dung, tai san do doanh nghiép c6 phan héa thué,
mugn, nhan gop von lién doanh, lién két vdi cac tai san khac khong phai cia doanh
nghiép.

@ Tai san khdng can dung, tai san & dong chd thanh ly.

A

@ Tai san hinh thanh tir Quy khen thudng, quy phuc Igi (khong s dung cho san xuat
kinh doanh).

A Cac khoan phai thu khéng cé kha nang thu hoi.

@ Cac khoan dau tu dai han vao doanh nghiép khac trong trudng hgp doanh nghiép cé
phan hda khong k€ thtra.

Céc khoan khong tinh vao gia tri thuc t& cia doanh nghiép cd phan hda dugdc xac dinh theo
s& liéu trén Bao cdo tai chinh va Hd so kiém ké ctia doanh nghiép cd phan hoa tai thdi diém
0Oh ngay 01/04/2014.
Gia tri thuc t€ phan v6n Nha nudc tai doanh nghiép bang gia tri thuc t€ ciia doanh nghiép trir
(-) cac khoan ng thutc té phai tra va s6 du nguén kinh phi su’ nghiép.

a. Tai san la hién vat:
Chi danh gid nhitng tai san cta doanh nghiép du kién sé tiép tuc sir dung sau khi chuyén
sang Cong ty ¢ phan. Nhiing tai san khdng can dung, tai san & dong, tai san chd thanh ly
khong danh gia lai va dugc tam loai trir, khong tinh vao gia tri thuc té ciia doanh nghiép khi
chuyén sang Céng ty cd phan. Sau khi cd quyét dinh cla cd quan c6 thdm quyén, néu c
thay déi, gia tri doanh nghiép s& dudc diéu chinh cho phu hgp.

Gia tri thuc t€ cla tai san dudc xac dinh trén cd s@ gia thi truGng va chat lugng tai san tai
thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép.

b. Tai san khac:
Can cr trén co s& cac bién ban d6i chiéu, thu xac nhan, hd so ching tir géc, s6 k& toan va
Bdo cdo tai chinh tai thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép.

2.1.2. Gia tri thuc té doanh nghiép:

Gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa tai thsi diém 0 gi ngay 01/04/2014 theo Quyét dinh sd
1922/QD-HDTV ngady 29/8/2014, quyét dinh s8 1947/QD-HDTV ngdy 4/9/2014 vé viéc b
sung quyét dinh s6 1922/Qb-HDTV ngay 29/8/2014 clia HGi dong thanh vién Tap doan Cong
nghiép Than — Khoang san Viét Nam:

@ Gia tri thuc t€ cladoanh nghiépdé cd phan hda: 3.761.589.262.882 dong(Bing
chir:Ba nghin bay tram sau muoi motty nam tram tam muoichin triéu hai tram sau
muol hai nghin tam tram tam muoi hai dong).
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@ Gia tri thuc t& phan v6n Nha nudc tai doanh nghiép:2.001.884.935.775 dong(Bang
chir: Hai nghin khdng tram Ié mot tytam tram tam muoity’ triéu chin tram ba muoi lam
nghin bay tram bay muoi lam dong).

Bang 1: Gia tri thu'c té doanh nghiép tai thdi diém 01/04/2014

Bon vi: triéu dong

Chi tiéu Theosdsich  SGliéu . h1ach
ké toan xac dinh lai
1 2 3 4 (5)=(4) - (3)
A | TAI SAN DANG DUNG 3.105.389 | 3.761.589 656.200
I | TAI SAN DAI HAN 1.349.917 | 1.967.409 617.491
1 Tai san c6 dinh 375.066 870.966 495.900
a Tai san co dinh hitu hinh 361.305 855.225 493.920
- Nha clra, vat kién truc 177.996 446.819 268.823
- My mdc, thiét bi 90.467 253.585 163.117
- Phuong tién van tai, hé thdng truyén dan 91.623 148.217 56.594
- Thiét bi dung cu quan ly 177.996 6.602 5.384
b Téifén c,:6' dinh v? hinh (khéng bao gém gia tri 100 100 0
quyén su dung dat)
- Phan mém 100 100 0
C Tai san co dinh thué tai chinh 11.207 11.207 0
2 Cac khoan dau tu tai chinh dai han 854.535 911.928 57.393
3 Chi phi xdy dung cd ban d& dang 59.894 59.894 0
4 Gia tri quyén s dung dat 2.452 4.433 1.981
5 Lgi thé kinh doanh 61.797 61.797
6 Tai san dai han khac 60.421 62.822 2.401
II | TAI SAN NGAN HAN 1.755.471 | 1.794.180 38.709
1 Tién va cac khoan tuong duong tién 190.851 190.900 49
Tién 131.751 131.800 49
Cac khoan tuong duang tién 59.100 59.100 0
2 Cac khoan dau tu tai chinh ngdn han 358.848 358.848 0
DAu tu ngdn han 358.848 358.848 0
3 Cac khoan phai thu 389.805 434.166 44.361
Phai thu khach hang 284.292 279.110 (5.181)
Tra trudc cho ngudi ban 15.115 15.115 0
Phai thu ndi bd ngan han 121.017 121.017 0
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o Theo sb sach S liéu N
Chi tiéu ~ . . . Chénh léch
ké toan xac dinh lai
Phai thu theo ti€n do ké hoach HBXD 0 0 0
Cac khoan phai thu khac 18.992 18.992 0
Du phong phai thu ngén han khé doi (49.542) 0 49.542
4 Hang ton kho 804.856 799.151 (5.704)
Hang ton kho 871.057 799.151 (71.905)
Dv phong giam gia hang ton kho (66.201) 0 66.201
5 Tai san ngan han khac 11.110 11.113 3
Chi phi tra trudc ngan han 67 70 3
Thu€ gia tri gia tang dugc khau trir 9.001 9.001 0
Tai san ngan han khac 2.042 2.042 0
B | TAI SAN KHONG CAN DUNG , CHO' THANH 1.963 1.963 0
TAI SAN DAI HAN 1.963 1.963 (]
1 Tai san co dinh hitu hinh 1.963 1.963 0
II | TAI SAN NGAN HAN 0
TAI SAN HINH THANH TU QUY KHEN
C . . 46.324 46.324 0
THUOGNG PHUC LOT
TAI SAN HINH THANH TU NGUON VON KD
D , . 801 801
PHUC VU MUC PiCH PHUC LOT
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH
E R 3.154.477 | 3.810.677 656.200
NGHIEP(A + B + C + D)
Trong dé:
TONG GIA TRI THUC TE CUA DOANH
F R 3.105.389 | 3.761.589 656.200
NGHIEP (E-B-C-D)
F1 | NO THUC TE PHAI TRA 1.748.554 | 1.750.512 1.949
F2 | NGUON KINH PHI SU NGHIEP 9.192 9.192 0
F3 | NGUON KINH PHI HINH THANH TSCP 408 (408)
TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA
G | NUGC TAI DOANH NGHIEP [F - (F1+ F2 + 1.347.235 | 2.001.885 654.659
F3)]

Ngubn: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép

Tai san khéng tinh vao GTDN dé cé phin hda (theo gid tri ghi trén sé sdch ké

toan) bao gém:

Tai san chad thanh ly
- Nguyén gia

1.963.360.099 dong
45.110.927.135 dong
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- Khau hao 43.147.567.036 dong
- Gia tri con lai 1.963.360.099 dong
Tai san hinh thanh tir quy phuc Igi 47.124. 804.947 dong
- Nguyén gia 60.981.976.254 dong
- Gia tri con lai 47.124.804.947 dong

S& tai san hinh thanh tir quy phuc Igi, khen thudng sé ban giao cho t6 chirc Céng doan tai
Céng ty cb phan quéan ly va sir dung dé phuc vu tap thé ngudi lao ddng trong Vimico, TKV.

T6ng cdng ty dugc Tap doan cdng nghiép Than — Khoang san Viét Nam Gy quyén tiép tuc
thuc hién ban thanh ly dbi vé&i cac tai san chd thanh ly theo quy dinh cla phap luat va bao
cao Tap doan.

2.2. Tai san chu yéu cua doanh nghiép
2.2.1 Quyén quan ly, khai thac mo

Quyén quan ly, khai thac va ché bién, kinh doanh khoang san la tai san vo hinh cé gia tri cta
Vimico. V@i vi th€ hang dau trong nudc vé khai thac, ché bién khoang san kim loai mau va
kim loai quy hi€ém nhu: dong, thiéc, kém, chi, vang, bac... s@ hitu quy trinh, cong nghé tién
tién gan lién tir khau khai thac dén ché bién ra san phdm cudi cing nhuddng tdm, thiéc thai,
kém thoi, vang, bac... nén Vimico dugc Chinh phu giao quyén quan ly, khai thac nhiéu mo
khodng san kim loai mau cd gia tri cao. Cu thé nhu sau:

a. Quyén quan ly va khai thac mo:

V& nguyén tac: chi dugc phép khai thac cac tril lugng dudc thdm do, dugc phé duyét trir
lugng clia cdp c6 thadm quyén.

Trudc khi Luat khoang san nam 1996 c6 hiéu luc, Nha nudc cho phép cac doanh nghiép
dugc khai thac khoang san tai cac khu vuc nao dd, bang cac van ban cta cip co thdm
quyén, c6 thé khdng giao cu thé s6 ndm khai thac, vé dién tich bao gém ca céc khu vuc mdi
dugdc danh gia la tai nguyén, chua dugc cong nhan la trir lugng. Nhu vay doanh nghiép dugc
giao vira khai thac, vira quan ly. Hién nay Téng cong ty con 2 khu mé loai nay do cac cong ty
con quan ly 1a md k&m chi Chg Dién, mé thiéc sa khoang Quy Hdp, dang lam hd so chuyén
ddi sang cap gidy phép khai thac (GPKT).

Ngoai ra cac doanh nghiép con phai quan ly cac khu vuc dang hoac da tham do nhung dang
trinh phé duyét trit lugng hodc dang lap ho sd, chua dugc cap GPKT.

TU sau khi Ludt Khodng san ndm 1996 cd hiéu luc, Nha nudc cadp GPKT mo cho céc té chir,
ca nhan, chi cap phan dién tich co trit lugng, duang nhién dugc giao quan ly phan tai nguyén
trong dién tich nhung chua dugc nang cap thanh trir lugng. Thdi gian cia mét GPKT khong
qua 30 nam.

b. Quyén khai thac khoang san:
Ludt Khodng san ndm 2010, diéu 77 quy dinh t8 chlic, cd nhan khai thac khoang san phai
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nop tién cap quyén khai thac khoang san. Tién cap quyén khai thac khoang san dugc xac
dinh can cr vao gia, trlr lugng, chat lugng khoang san, loai hodc nhém khoang san, diéu
kién khai thac khoang san.

Chinh phu da c6 Nghi dinh 203/2013/ND-CP ngay 28/11/2013 quy dinh cach tinh tién cap
quyén khai thac khoang san va cac doanh nghiép ciia Téng céng ty dang thuc hién tinh toan
khoan ti€én nay vé&i cac mo da c6 GPKT va cac mo dang xin cap GPKT.

V& cd ban quyén khai thac khoang san chi tinh vdi trir lugng dudc giao quyén khai thac. Chu
gidy phép phai nop thém tién néu mudn dua vao khai thac cac phan tai nguyén dugc tham
do nang cap lén thanh trir lugng.

c. Quyén kinh doanh mé:

Ludt Khoang san quy dinh chi gidy phép c6 quyén chuyén nhugng quyén thdm do, quyén
khai thac khoang san; khong quy dinh vé quyén kinh doanh mo.
d. Vé cd phan héa trir lvgng tai nguyén khoang san:

Hién nay chua ¢ van ban phap quy nao quy dinh vé viéc cd phan héa trif lugng tai nguyén
khodng san. Do vdy, trif lugng tai nguyén khoang san khéng tinh vao gia tri doanh nghiép dé
¢6 phan héa.

DGi véi viée tinh tién cp quyén khai thdc cdc md do COng ty me - Téng cdng ty quan ly:
Hién nay Mo dong Sin Quyén da cd quyét dinh s6 207/QD-BTNMT ngay 30/1/2015 cua B6
Tai nguyén MGi trudng vé viéc tinh tién cdp quyén khai thac. Doi v6i mdé dong Vi Kém, Cong
ty me - Tong cong ty dang thuc hién viéc tinh tién cap quyén khai thac khoédng san nhung
chua c6 quyét dinh phé duyét két qua clia cap co tham quyén.

e. Cac mo tai nguyén Vimico dang quan ly truc ti€p va gian ti€p tinh tgdi
31/12/2014 nhu sau:
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Bang 2: Trir lurgng tai nguyén dang quan ly

Pan vi quan ly

(SETALE N GETR G ET

Thai han
cap phép
khai thac

Trir lrgng du'gc cap phép

(phé duyét)

Trir lugng

bon vi
tinh

Cong suat theo
giay phép (Du an)

I | Khoang san Pong

1 | Modong Sin Bat Xat, Lao Cai Congty me-TONg | o5 3101/GP-DCKS, 26/12/2001 24 ndm 253.728 tdh Cu | 10.572 tan Cu/n3m
Quyén cong ty
2 | Mo dong Vi Kém Bat Xat, Lao Cai Cong ?ér?;et;/ Tong Dang 1ap ho sa xin cap phép khai thac

B | Tai nguyén do cac Cong ty con quan ly

I | Khoang san Chi Kém

3 g'i%:ém chiChd | g pon, Bic Can C,\ﬁélilzrfk/'\fml‘:' 56 340-QD/KTM, 19/8/1985 khéﬂgnth“’i 362.892 | t&n Pb+zn (12?;0;’[?) tén qudng
g [T | T e o | e | s | B | B
5 ggaknégm chiClc | s Nhai, Théi Nguyén Cl\%lii’a:Lvl\?mTugsl SG 2305/GP-BTNMT, 15/11/2013 | 16 ndm 579.652 t?;‘ﬂ?fg)g ?gr.]clogbga”n qudng
II | Khoang san Thiéc

6 | Mo thiéc Susi BSc | Quy Hop, Nghé An | Cty CP KLM Nghé Tinh fga}]‘gg)g{] G;;BI;‘:;'T' 17/10/ 2006 | 6 t%znr:g ? 175.889 ta”r‘trﬂgcéng éga%%%i%

7 ?n?c,fi;“éc Sui BAC | v Hop, Nghé An | Cty CP KLM Nghé Tinh | S& 2728/GP-BTNMT, 31/12/2013 | 30 n&m 3.063 tan Sn ;3;}%%?%
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Pia diém

Pan vi quan ly

(SETALE N GETR G ET

Thai han
cap phép
khai thac

Trit lrgng du'dc cap phép
(phé duyét)

Trir lugng

bon vi
tinh

Cong suat theo
giay phép (Du an)

8 | Mo thiéc Quy Hop | Quy Hop, Nghé An | Cty CP KLM Nghé Tinh | 56 357/Q-BVTN, 22/11/1982 | M99 thd 10.911 tan snoz | 90-000 m3 dat
an quang/nam
9 | Mo thiécBanC6 | Quy Hop, Nghé An CTCP KLM Nghé Tinh | S 886/ GP-BTNMT, 28/06/2006 | 12 n&m 2.033 tansnoz | 1988 t/iral‘rf]ax'te”t
10 M6 thiéc San Son Ducgng, Tuyén CTCP KLM Tuyén S6 865/GP-BTNMT, 05/6/2013 4 nim 265 t3h SnO2 59,3 tanucaX|ter|t
Ducng Quang Quang /nam
11 | Mo thiéc Bic Liing | 207 DUong, Tuyen CTCPKLM Tuven | o5 g66/GP-BTNMT, 05/6/2013 8 nam, 6 1.351 tan Sn 189.000 tan
Quang Quang thang quang/nam
12 | M6 thiéc Tinh Tdc ggﬁge” Binh, Cao CTCP KSLK Cao Béng | S& 1270/GP-BTNMT, 30/6/2011 | ’ t%znr:g 8 1.108 t8n Sn02 | 146 tan caxiterit/ndm
13 | M6 thiéc Ky Lam | 20N Duong, Tuyen CTCP KLM Tuyen | 55 17/GP-UBND, 01/6/2011 5 ndm 29314 t&n quing | 6.000 t&n QNK/ndm
Quang Quang
Mo thi€c Sudi San Duong, Tuyén CTCP KLM Tuyén ~ g “ Ny ~ “
14 Gon- Bong Buc Quang Quang S6 16/GP-UBND, 01/6/2011 5 nam 20.168 tan quang 4.500 tan QNK/nam
Mo thi€c Tay Nam Lo . N CTCP KLM Thai A Lo . . .
15 NGi Phdo Dai TU, Thai Nguyén Nguy&n-Vimico Pang lap ho sa xin cap phép khai thac
Mo thi€c Ngoi San Duong, Tuyén CTCP KLM Tuyén A s - , o
16 Lem Quang Quang Pang lap ho sa xin cap phép khai thac
III | Khoang san Sat
s s . . ~ “ - 350.000 tan
17 | Mo sat Na Rua TP Cao Bang CTCP GT Cao Bang S6 1271/GP-BTNMT, 30/6/2011 28 nam 9.625.000 tan quang quing/n&m
T . 5 ~ “ P 150.000 tan
18 | Mo sat Na Liing TP Cao Bang CTCP KSLK Cao Bang | S6 1072/QD/QLTN, 19/04/1996 30 nam 9.986.984 tan quang quing/nsm
. st . s . . ; ~ " - 121.000 tan
19 | Mo sat Kip TuGc TP Lao Cai CTCP Khoang san 3 S6 75/GP-BTNMT, 22/01/2013 11 nam 1.301.000 tan quang quing/n3m
Mo sat Lang Vinh, « ma s . . . A Lon oM i
20 Lang Co Van Ban, Lao Cai CTCP Khoang san 3 Pang lap ho so xin cap phép khai thac
BSC
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Trit lrgng du'dc cap phép
(phé duyét)

bon vi
tinh

Thai han
cap phép
khai thac

Cong suat theo
giay phép (Du an)

Pia diém

Pan vi quan ly (SETALE N GETR G ET

Trir lugng

IV | Khoang san Vang
21 | Mo vang Minh V&n Ban, Lao Cai CTCP Vang Lio Cai | S6 762/GP-BTNMT, 26/4/2011 5 ndm 1.829 kg vang >7.026,7 tan
Luong quang/nam
- \ < oa s . . : o~ o 30.000 tan
22 | Mo vang Sa Phin Van Ban, Lao Cai CTCP Khoang san 3 S0 1334/GP-BTNMT, 04/7/2014 10 nam 1.613 kg Au quing/n&m
23 | Mo vang Apey Pakrong, Quang Tri CTCP PT Khoang san 4 | S6 1272/GP-BTNMT, 30/6/2011 7 nam 96.577 tan quang ;Zé(r)g/)ntéa:w
24 | Mé vang Avao bakrong, Quang Tri CTCP PT Khoang san 4 | Dang lap ho sd xin cap phép khai thac
V | Khoang san khac
Mo volfram Thién | Son Dugng, Tuyén CTCP KLM Tuyén A s - , o
25 K& Quang Quang Pang lap ho sa xin cap phép khai thac
~ Cong suat toi da
1.080 Tan TR203 | 39 875 tan TR203
Mo dat hiém R . CTCP bat hiém Lai ~ " ~ . N ]
26 Péng Pao Tam DBudng, Lai Chau Chau-Vimico S6 3220/GP-BTNMT, 30/12/2014 30 nam 4.211 Tan Barit 152.284 tan Barit
6.044 Tan Fluorit 216.551 tan Fluori
27 | Moantimon Lang | Chiém Hoa, Tuyen CTCP KLM Tuyen | 55 848/GP-BTNMT, 03/6/2013 7 ndm 2.542 tan Sb02 | 4.115 t&n quing/nim
Vai Quang Quang
28 Mo da trang Chau Quy Hgp, Nghé An CTCP PT Khoéng san 4 S0 705/QD-UBND. TN, 06/3/2009 5 n3m 752.000 m? 49.500m3 dav nguyen
Loc (dang xin cap lai giay phép) khai/nam
29 '\C"Sd‘f]ag t3ra“9 Chau | .y Hop, Nghé An | CTCP PT Khodng san 4 | S& 1732/GP-BTNMT, 02/11/2007 | 24 n¥m 1.286.971 tan 56.100 t&n/n3m
30 Mo da trang Ban QuyAchp, CTCP KLM Nghé Tinh Da,ng Iap ho sa xin cap phép khai
Hat Nghé An thac

Ngudn: Vimico
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2.2.2 Tai san cé dinh

Tinh hinh tai san ¢d dinh cla Vimico theo s8 liéu s6 sach k& toan tai thoi diém 31/03/2014
trude dinh gid dugc thé hién tdm tat nhu sau:

Bang 3: Tai san co dinh tai thdi diém 31/03/2014

Pon vi: triéu dong

Chung loai tai san N%‘;Zén Khau hao S(:: f:l
A | Tai san co dinh 1.782.725 1.407.659 434.960
1 | Tai san c6 dinh hitu hinh 1.711.744 1.350.438 361.306
1.1 | - Nha cua vat kién trdc 671.860 493.864 177.996
1.2 | - May moc thiét bi 803.292 712.824 90.468
1.3 | - Pruong tién vén tai 220.169 128.545 |  91.624
1.4 | - Thiét bi dung cu quan ly 16.423 15.205 1.218
2 | Tai san c6 dinh v6 hinh 2.789 236 2.553
3 | Tai san thué tai chinh 68.192 56.984 11.208
4 | Xay dung cd ban dé dang 59.894

@&

X

@A

@A

@&

Ngubn: Bao cdo xac dinh gid tri doanh nghiép

Nha clra, vat kién tric: Chu yéu la tru s@, van phong lam viéc, nha xudng san xuat, cac
kho hang hda, vat tu ciia Ténhg cdng ty va cacnha may.

Mday mdc thiét bi: Bao gobm may mdc thiét bi cac loai dung trong hoat dong SXKD cua
T6ng cdng ty va cac xi nghiép, nha mdy nhu: may khoan, may nén khi, may xuc thiy
luc, mdy gat, cac thiét bi chuyén dung phuc vu xudng tuyén, luyén, dién phan ...

Phuong tién van tai, hé thdng truyén dan: Bao gom cac xe & t8, may ui Caterpillar, xe
tai, may xUc, xe ndng hang, xe 6 td tai tu d8, xe nadng hang cla Tdng cdng ty va cac xi
nghi€p, nha may.

Thié€t bi dung cu quan ly: Bao gomcac thiét bi van phong nhumay vi tinh, may in,
photocopy, hé th6ng camera gidm sat, 16 nung, may phan tich thi nghiém ... ciia Téng
cobng ty va cac xi nghiép, nha may.

Tai san c6 dinh vO hinh: la gia tri cadc phan mém ké toan, phan mém quan ly dang dugc
su dung.

TU thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép t6i 31/12/2014 — Quy gan nhét trudc thdi diém
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chao bén, tinh hinh tai san c¢d dinh cla Téng cdng ty khéng cé bién déng dang ké nao.

2.2.3 Dat dai

a. Thuc trang quan ly va su’ dung dat
Hién nay, T6ng céng ty Khodng san - Vinacomin dang quan ly, s’ dung va xin cap mdi 43 16
déat tai nhiéu dia phuong: Ha N&i, Lao Cai, Thai Nguyén, LAm Ddng, Nam Dinh véi tdng dién
tich 10.040.303 m% Trong d6: 3.738.986 m?> dat da dudc giao quyén quan ly, sir dung dé
phuc vu san xuét kinh doanh va cac muc dich khac; 6.301.317 m? dang tién hanh hoan thién
céc thu tuc xin cdp dat. Cu thé nhu sau:

Bang 4: Danh muc dat dai Vimico dang sir dung

Hinh
N . LG ED Gia tri thirc tai
o e Muc dich . N s
Pia chi thira dat ';'a?t“(ﬁ;'i')‘ N giao/thué tinhvao thgi diém
suf dung dat GTDN  xac dinh
GTDN
I | Tai Ha Noi 5.284
x . Lam van Thué dat
1 | 193 Nguyen Huy Tuong, 2.524 | phong va cd | D&n 2043 0 tra tién
Quan Thanh Xuan 2 ~ N v
s@ san xuat hang nam
X o N N v Thué dat
2 | 262 Nguyen Van CU, Q. 2.760 | @M van Pén 2016 0 tra tién
Long Bién phong h2 v
ang ndm
II | Tai Lao Cai 3.649.725
Huy&n Bat Xét (Cong ty Mo tag“n‘éar;hé 5 Thué dat
1 tlLyéennlq)ong Sin Quyén 3.354.174 CBCNV va oG bén 2025 0 Er;ntle:ém
q y s@ san xuat 9
Huyén Bao Thang (Cong ty ;ﬁr‘:n;alhé 8 Thué dat
2 IL,u)yen dong Lao Cai quan 286.919 CBCNV va oo bén 2055 0 Hgntler?ém
y s@ san xuat 9
TT SaPa, huyén SaPa TT diéu tri Thué dat
(Trung tém Diéu tri bénh bénh nghé va | Khong thoi 2 o
3 s S 7.299 e e 0 tra tién
nghé va Phuc héi chuic phuc héi chirc han ha v
z L R v ang nam
nang — Vimico quan ly) nang
. . . Van phong N . ,
4 Ph_u’dng Pho Mgi, TP Lao 1.333 | Chi nhanh Khong thai 4,4“33 ty Giao dat
Cai Vimi han dong
imico
III | Tai Thai Nguyén 65.120
PhuGng Téan Lap, TP Thai Lam van Thué dat
5 | Nguyén (Nha may Cg khi 65.120 | phong va cg Dén 2047 0 tra tién
19/5 quan ly) s@ san xuat hang nam
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Hinh
N . Thdi gian Gia tri thirc tai
, Muc dich n , = SEa s
Pia chi thira dat 3';"(::2'; u ' giao/thué tinhvao thgidiém
suf dung dat GTDN  xac dinh
GTDN
IV | Tai Lam Pong 14.132
6 X_a Tan Thugng, huyén Di 14.132 Khong sur Khéng thdi 0 Giao dat
Linh dung han
V | Tai Nam Pinh 4.725
Xa Giao Lam, huyén Giao TT diéu tri
Thay (TT Diéu tri bénh bénh nghé va | Khong thoi ) n
7 nghé va Phuc hdi churc 4.725 phuc hoi chirc han 0 Giao dat
ndng — Vimico quan ly) nang
Tong cong 3.738.986

Ngubdn. Phuong én cd phdn hda Vimico

Bang 5: Danh muc dat Vimico dang dang tién hanh hoan thién cac thu tuc xin cap

STT Dia chi thiura dat

Dién tich
dat (m?)

Muc dich st dung

Tru s& Trung tam diéu hanh san

Hinh thirc

Thué dat tra tién

1 TP Lao cai 4.875 ~, R <
Xuat hang nam
Xa Coc My va Ban Thut hién Du an md@ réng nang A gme e2 aea
2 | Vudc, Huyén Bat 5.071.529 | cdng suét khu Mo tuyén déng Sin :;I\wue dét tra tien
: A . . ang nam
Xat Quyeén - Lao cai
Xa Coc My, Huyén Thuc hién Du an khai thac mo Thué dat tra tién
3 s 610.448 | ... T R <
Bat Xat dong Vi KEm hang nam
. o2 thuc hién Du an mé& rong va A are b ien
4 Xa Ban Q,ua,, 542.465 | nang cong suat Nha may Luyén Thue dét tra tien
Huyén Bat Xat o~ X . hang nam
dong Lao Cai
5 TT Bat Xat, huyén 72,000 Thut hién Du an khu nha & Thué dat tra tién
Bat Xat ' CBCNV hang nam
Tong cong 6.301.317
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Ngubn. Phuong dn cé phén hda Vimico
b. Mot sé diém luu y vé céc khu dat Vimico dang quan ly va su’ dung

Trong thang 5/2014, Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin da gui toan bd phucng an st
dung dat dén cac dia phuaong theo quy dinh. Két qua y kién cla cac dia phuang vé phuang
an st dung dat nhu sau:

- Tinh L&m Déng: UBND tinh Ldm Déng da cd Quyét dinh sb 1476/QD-UBND ngay 09/7/2014
vé viéc thu hoéi dat do Téng cdng ty Khoadng san - Vinacomin quan ly va giao cho UBND Di
Linh quan ly tai x3 Tan Ldm, huyén Di Linh, ndi dung trong dé thu hdi toan bo dién tich dat
ctia Téng cong ty tai LA&m Ddng la 14.132 m? tai Muc 4 Bang 4: Danh muc dat dai Vimico
dang str dung néu trén. Téng cong ty da hoan thanh tha tuc trd dat tor thang 08/2014.

- Tinh Lao Cai: UBND tinh Lao Cai da c6 Van ban s6 2661/UBND-TNMT ngay 14/7/2014 cua
Chu tich UBND tinh Lao Cai vé viéc tham gia y kién vé phuong an st dung dat cla Tong cdng
ty Khoang san - Vinacomin khi ¢ phan hda doanh nghiép, ndi dung la cd ban nhét tri
phuong an dir dung dat clia Téng céng ty khi ¢6 phan hda doanh nghiép.

- Tinh Thai Nguyén: UBND tinh Thai Nguyén da c6é Van ban s6 2016/UBND-KTTH ngay
04/8/2014 ctia Cha tich UBND tinh Thai Nguyén guri BO Tai chinh, Téng céng ty va Nha may
Co khi 19/5 vé viéc xac nhan phuong an sap xép lai, x{r ly d6i véi cd sd nha, dat cia Nha
may Co khi 19/5, ndi dung la xac nhan két qua sdp x€p, xr ly nha, dat thudc sd hitu nha
nudc clia Nha may Co khi 19/5 - Téng cong ty Khodng san - Vinacomin theo phudng an thué
déat tra tién hang ndm vdi dién tich dat 65.120 m? nhu ndi dung tai Muc 3 Bang 4: Danh muc
dat dai Vimico dang st dung néu trén.

- Thanh ph& Ha Ndi: Do trudc 31/3/2014, Téng cdng ty chua tién hanh thuc hién sdp xép
nha, dat theo Quyét dinh s6 09/2007/Qb-TTg ngay 19/01/2007 cua Tha tudng Chinh phu
nén UBND Thanh phd Ha Noi yéu cau Tdng cdng ty thuc hién viéc sdp x&p lai nha, dat theo
Quyét dinh 09/2007/QD-TTg d6i v&i 02 16 dat clia Téng cong ty trudc khi cd y kién chap
thudn bang van ban. Téng cdng ty da thuc hién trinh tu, tha tuc theo quy dinh, dén thdi
diém 31/12/2014 da hoan thanh Bién ban hop thanh vién Ban chi dao 09 ngay 19/09/2014,
ndi dung thdng nhat nhu phuong an cta Tong céng ty Muc 1 Bang 4: Danh muc dat dai
Vimico dang st dung néu trén.

i. Van phong Chi nhanh Vimico tai Lao Cai
Can cr Diém c, Khoan 4, Diéu 31 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cla Chinh ph,
T6ng cdng ty Khoang san - Vinacomin tam ap dung gia st dung dat do UBND tinh, thanh phd
truc thudc Trung uong cdng bd tai thdi diém gan nhat theo quy dinh cla phap luat vé déat
dai d€ xac dinh gia tri ctia dat tinh vao gia tri doanh nghiép nhu sau:
@ T6ng dién tich:1.333 m? tai Lao Cai bao gom:

v Thira dat s& P16-21 tai phd B& Sdng, phudng Phd Mdi, TP Lao Cai, tinh Lao Cai: 464 m?
da dudc cdp GCNQSDD va dang lam bd phén Van phong Téng cdng ty tai Lao Cai.
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v Thira dat s6 P16-22 tai phd Dinh B0 Linh, phudng Phé Mdi, TP Lao Cai, tinh Lao Cai:
419m? da dugc cdp GCNQSDD va dang lam bd phan V&n phong Téng cdng ty tai Lao
Cai.

v Thira dat s6 P16-23 tai pho Dinh B0 Linh, phudng Phd MGi, TP Lao Cai, tinh Lao Cai: 450
m? theo hinh thiic giao dat sir dung lam Trung tdm phéan tich va thi nghiém cua Téng
cbng ty.

@ Téng gia tri tinh vao gid tri doanh nghiép: 4,433 ty dong.

ii. Trung tam Diéu tri bénh nghé va Phuc héi chiac nang - Vimico

D4t tai td 10, thi trén Sa Pa, huyén Sa Pa, tinh Lao Caistr dung lam Trung tdm diéu duBng:
7.299 m’thuc hién tra tién thué dat hang ndm va dét tai xa Giao LAm, huyén Giao Thuy, tinh
Nam Dinh st dung lam Trung tdm diéu tri va phuc hdi chirc ndng: 4.725 m’dang thuc hién
theo quyét dinh giao dat clia dia phuong va dugc mién tién thué dat. Cin c diém b, khoan
4, diéu 3, Thong tu 26/2013/TT-BTNMT ngay 26/9/2013 cuia B Tai nguyén va Moi trudng vé
viéc xac dinh dat loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép, thi toan bd cac dién tich dat
nay dugc loai trir va khong tinh vao gia tri doanh nghiép.

Trung tdm Diéu tri bénh nghé va Phuc hdi chlrc ndng- Vimicola don vi truc thudc Téng cong
ty Khoang san - Vinacomin dugc thanh 1ap trén cg sd hgp nhat Trung tam Diéu duGng SaPa-
Vimico va Trung tam Diéu tri bénh nghé nghiép & Phuc hoi chirc nang lao dong Nam Dinh
theo Quyét dinh s6 5668/QD-BCT ngay 25/6/2014 cua Bo trudng Bo Cong Thuong. Gia tri tai
san tai Trung tdm Diéu tri bénh nghé va Phuc hdi chirc ndng - Vimico tai thdi diém 31/3/2014
nhu sau:

@ Téng gid tri tai san: 56.557.019.799 déng
@ Kh3u hao: 11.345.103.880 dong
@ Gia tri con lai: 45.211.915.919 dong.

Trong do tai san hinh thanh tir nguon quy khen thudng, phic Igi va tir nguén kinh doanh
phuc vu cho muc dich phuc Igi la: 45.211.915.919 déng. Theo quy dinh tai Khoan 4, biéu 14
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 tai san hinh thanh tir nguén quy phuc Igi, khen
thudng s& chuyén cho Cng doan Cong ty cd phan sau CPH quan ly nhu sau:

@ Giao toan bd tai san (bao gbm ca quyén sur dung dat va tai san trén dat)cla Trung tam
Piéu tri bénh nghéva Phuc hdi chlfc n&ng - Vimico cho Cong doan Téng cong ty Khoang
san -Vinacomin (ngay 01/7/2014 CAng doan Téng céng ty da cd Cobng van sb
107/CSPL-CDTKS v/v mua CP uu dai va ti€p nhan Trung tam Diéu tri bénh nghéva
Phuc hdi chirc ndng — Vimico,theo dé, Céng doan Téng cdng ty déng y ti€p nhan Trung
tam Diéu tri bénh nghé va Phuc hoi chifc nang - Vimico).

& Cd clu t6 chirc bd may, lao ddng, cdng tac quan ly diéu hanh cla Trung tdm Diéu tri

bénh nghé va Phuc hoi chifc nang - Vimico dugc thuc hién trén cd s& quy ché phdi hgp
gitra Cdng doan va cc quan chuyén mdn Téng cong ty.
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2.3. Thuc trang tai chinh va cong ng

Thuc trang vé tai chinh va cdng nd cutia Vimico theo s sach k& toan sau khi da x(r ly tai chinh
tai th&i diém ngay 31/03/2014 nhu sau:

@ Céc khoan phai thu 389.805.519.453
- Phdi thu ngan han 389.805.519.453

- Phai thu dai han 0
& Ng phai tra 1.748.553.812.582
- No ngan han 1.213.101.529.258
Trong do, Quy Khen thuong phuc loi 77.071.447.036

- No dsi han 535.452.283.324

Ngudn: Bao cao xac dinh gid tri doanh nghiép tai 01/04/2014
* Kha nang thu hoi cac khoan ng phai thu:

@ Gia tri trich 1ap du phong phai thu cdng ng khd doi tai thdi diém xac dinh GTDN Ia
49.542.355.297 ddng (Thai diém 30/9/2014 13 48.495.022.840 ddng) d& hoan nhap dé
tdng vén nha nudc. Theo quy dinh sau khi chuyén déi thanh céng ty cd phan sé phai
trich 18p lai va tinh vao chi phi ctia Cong ty cd phan theo tudi ng va quy dinh vé hd so
céng ng.

@ Tai thdi diém xac dinh GTDN cac khoan du phong gidam gid dau tu dai han da dugc
hoan nhap xur ly tang vén nha nudc la 32.999.381.183 dong (khong bao gom du’ phong
dau tu vao cong ty lién doanh Southern Mining la 34.069.165.561 dong da dugc xu ly
tai chinh trudc khi XDGTDN). Khoan du phong nay sé phai tinh toan va trich Iap vao chi
phi tai thdi diém chuyén sang Cong ty ¢ phan trong trudng hop cac don vi nhan von
gdp cua Vimico bi 16 (v6n Chl s& hitu nhd hon von diéu 1é)tai thdi diém chuyén doi.

@ Péi véi san phadm gang dic con ton kho, gia khi xac dinh GTDN la 7.650.000 ddng/tan
Vi s6 lugng 11.945 tan, dén thdi diém 1ap cdo bach, Téng cdng ty da chao ban cong
khai nhung ciling chi ban dugc 6.450.000 dong/tan vdi s6 lugng ban dugc la 500
tan/1000 tan chao ban.

2.4. Nhirng van dé can tiép tuc xur ly

2.4.1 Vu tranh chdp giita Eximbank Thai Lan déi voi Céng ty TNHH MTV
Kimloai mau (KLM) Thai Nguyén

Céng ty C6 phan KLM Thai Nguyén - Vimico la doanh nghiép dugc cd phan hda tir Cong ty
TNHH MTV KLM Thai Nguyén (doanh nghiép 100% v8n Nha nudc la Céng ty con cta Téng
cong ty Khoang san - Vinacomin) theo Quyét dinh s6 212/Qb-TKV ngay 21/02/2014 cla Tap
doan Cdng nghiép Than - Khodng san Viét Nam va chuyén sang hoat déng theo md hinh
Cong ty cd phan tir ngay 01/7/2014.

Nam 1995, Cong ty KLM Thai Nguyén hgp tac véi Cong ty Teparak International cia Thai Lan
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(ndm 2002, Cong ty Teparak International d& chuyén nhugng toan bd phan vén gdp trong
lién doanh cho Cong ty I.R.D.C Exploration and Mining ciing la mét phap nhan cta Thai Lan)
dé thanh I3p Cong ty Lién doanh cdng nghiép K&m Viét Thai tai Viét Nam nham thuc hién du
an xay dung nha may san xuat bot oxyt kém vdi von phap dinh 2.150.000 USD, trong do
Cong ty KLM Thai Nguyén gdép 40% vOn phap dinh tuong dudng véi sb tién 860.000 USD,
Phia Thai Lan gép 60% vdn phap dinh tuong ducng vdi 1.290.000 USD.Tinh dén thdi diém
hién nay, phia Viét Nam da gdép 562.602.646 VND.DE& thuc hién dau tu xay dung nha may,
nam 2001, Cong ty Lién doanh cong nghiép Kém Viét Thai da ky Hgp dong tin dung vdi Ngan
hang Eximbank Thai Lan. Theo dd, Eximbank Thai da giai ngan cho Cong ty Lién doanh cdng
nghiép Kém Viét Thai vay 9.030.000 D6 la My. Dén nay ngoai s6 ng gbc chua tra, Cong ty
Lién doanh cong nghiép Kém Viét Thai con phai tra tién I3i trong han va lai qua han. Cong ty
Lién doanh cdng nghiép Kém Viét Thai hién dang lam vao tinh trang pha san nén khdng
cokha nang hoan tra khoan vay cho Ngan hang Eximbank Thai Lan.

Ngay 12/8/2012 Eximbank Thai Lan da nop don khdi kién Cong ty TNHH MTV KLM Thai
Nguyén tai Vién Trong tai Thai Lan d€ yéu cau Cong ty TNHH MTV KLM Thai Nguyén thuc
hién nghia vu thanh toan thay cho Cong ty lién doanh Cong nghiép Kém Viét Thai dGi vdi
khoan vay 9.030.000 USD cla Cong ty lién doanh Cong nghi€p Kém Viét Thai tai Eximbank
Thai Lan. Yéu cau khdi kién cia Eximbank Thai Lan dugdc dua ra trén cd s& ndi dung Thoa
thuan tai trg von (Funding Agreement) ngay 20/6/2001 dudc ky két gilta Cong ty KLM Thai
Nguyén cung Cong ty I.R.D.C Exploration and Mining v&i Eximbank Thai Lan. Theo dé, Cong
ty KLM Thai Nguyén va Cong ty I.R.D.C Exploration and Mining cam két lién ddi chiu trach
nhiém thay cho Cong ty lién doanh Cong nghiép Kém Viét Thai thanh toan cac khoan tién vay
cho Eximbank Thai Lan néu Cong ty lién doanh Cong nghiép Kém Viét Thai khong cd kha
nang hoan tra tién vay cho Eximbank Thai Lan. (Trén thuc t& theo tai liéu va sd sach k& toan
cla Cong ty TNHH MTV KLM Thai Nguyén, Cong ty TNHH MTV KLM Thai Nguyén khéng co
ghi nhan hodc theo doi bat ky thong tin nao lién quan dén ban Thoa thuan tai trg von
(Funding Agreement) ngay 20/6/2001 nay).

Ngay sau khi Vién Trong tai Thai Lan thu ly vu tranh chap, Céng ty TNHH MTV KLM Thai
Nguyén da tich cuc trién khai cac cong viéc can thiét dé tham gia bao vé& quyén Igi tai Vién
Trong tai Thai Lan nhu thué ludt su nudc ngoai, xin y kién hudng dan cua BO Tu phap Viét
Nam, nghién ctu dua ra cac ludn diém bao vé, tham gia truc tiép qua trinh t& tung trong
tai...

Mac du Cong ty TNHH MTV KLM Thai Nguyén da ti€én hanh moi bién phap can thiét, dua ra
cac luan diém nham béac bd cac yéu cau khdi kién cla Eximbank Thai Lan, tuy nhién, ngay
03/6/2014, Vién trong tai Thai Lan da thong bao vé viéc ban hanh phan quyét trong tai ngay
23/5/2014 cua HOi dong trong tai, theo d6 Cong ty TNHH MTV KLM Thai Nguyén phai tra
13.785.678,0 USD (bao gbm tién géc, I&i: LIBOR +4% + phan b4 sung 2%I3i vi pham hdp
dodng k& tir ngay vi pham) trén sd tién gdc 9.030.000 USD tir 15/8/2012 cho dén khi thanh
toan khoan tién goc day du cho Eximbank Thai Lan va cac chi phi phai tra trong tai.

Do Thai Lan la thanh vién cia Cong udc vé cong nhan va thi hanh quyét dinh cla trong tai
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nuéc ngoai cua Lién hogp qudc da dugc thong qua tai New-York ngay 10/06/1958 nén
Eximbank Thai Lan cd thé yéu cau thi hanh phan quyét cla trong tai Thai Lan khdng chi tai
Thai Lan, Viét Nam ma & ca cac nudc khac la thanh vién clia Cong udc New York 1958 néu
Eximbank Thai Lan biét bén phai thi hanh an cd tai san & cac nudc dé (yéu cau ban tai san,
hang hda & nudc ngoai; phong tda tai khoan, yéu cau ngiing thanh toan cac khoan tién ma
dobi tac nudc ngoai phai tra cho bén phai thi hanh an,...). Ngoai ra, vé ly thuyét, cé nguy co
tiém an d6i vSi chi s6 hitu nha nudc cia bén phai thi hanh an 1a c6 thé bj lién ddi khi
Eximbank Thai Lan yéu cau thi hanh phan quyét cua trong tai néi trén tai Thai Lan va cac
nudc khac la thanh vién cia Cong udc New York do phap luat vé thi hanh an/phan quyét
trong tai & cac nudc cd thé ¢ quy dinh khac nhau vé hinh thirc thi hanh an va déi tugng bi
thi hanh an.

Xuat phat tir nhifng nguy cg rui ro trén va quyén yéu cau Toa an Thai Lan bac bo phan quyét
clia Trong tai Thai Lan theo quy dinh vé thua tuc t6 tung cua phap Luat Thai Lan, ngay
04/8/2014, Téng cdng ty Khodng san — Vinacomin vdi tu’ cach la mdt ¢ déng trong Cong ty
CP KLM Thai Nguyén - Vimico da c6 chi dao ngudi dai dién quan ly vén clia Téng cong ty tai
Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico nghién ctu ky tai liéu, tiép tuc tham van luét su’ dé cé
cac ludn diém hop ly yéu cdu Toa an Thai Lan hdy phan quyét cua Vién trong tai Thai Lan;
déng thai ti€n hanh cac bién phap nham bao vé quyén va Igi ich ciia Céng ty CP KLM Thai
Nguyén — Vimico.

Can cU Quyét dinh s6 212/QDb-TKV ngay 21/02/2014 cua Tap doan Cong nghiép Than —
Khodng san Viét Nam v& viéc phé duyét Phuong an ¢ phan héa va chuyén Céng ty TNHH
MTV Kim loai mau Thai Nguyén thudc Téng cdng ty Khodng san — Vinacomin thanh Céng ty
c6 phén thi d6i véi khoan vén gdp vao Cong ty lién doanh cong nghiép kém Viét Thai, Cong
ty CP Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico cd trach nhiém ké thira quyén va nghia vu déi vdi
khoan v6n gdp nay, dong thdi tiép tuc thuc hién vai trd clia ¢ ddng gdp vén trong Cong ty
lién doanh cong nghiép kém Viét Thai theo quy dinh.

Ngay 13/8/2014, Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico da t6 chirc cudc hop Hdi ddng quan
tri d€ xem xét thdng qua chu truong thuc hién cac ndi dung néu trén. Tuy nhién, tai cudc
hop HGi dong quan tri Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico, 02 thanh vién Hoi dong quan
tri dai dién cho 02 c6 déng 18n chiém 40,25% vén diéu 18 cdng ty cd phan da phan déi viéc
Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico tham gia thuc hién thu tuc bac bé phan quyét trong
tai néu trén vi theo quan diém cua hai cd ddng/thanh vién HDQT nay, trach nhiém giadi quyét
vu Viéc lién quan dén vu kién clia Eximbank Thai Lan va phan quyét cta Trong tai Thai Lan
vé vu kién nay khong thudc vé Cong ty CP KLM Thai Nguyén — Vimico; va Cong ty CP KLM
Thai Nguyén - Vimico sé khong nhan ban giao vu viéc nay tir Cong ty TNHH MTV KLM Thai
Nguyén khi thuc hién cac thi tuc ban giao cdng ty c¢6 phan theo quy dinh cla phap luét.

Tinh dén nay, van dé ban giao gira Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico va Cong ty TNHH
MTV KLM Th&i Nguyén theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/NP-CP van chua hoan thanh.

Nhu vay, bén canh viéc phai xem xét x(r ly va phong nglra cac rui ro lién quan dén phan
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quyét ndi trén cla Vién trong tai Thai Lan, Tong cdng ty Khoang san - Vinacomin sé phai tiép
tuc gidi quyét van dé ban giao gitra Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico va Cong ty TNHH
MTV KLM Thai Nguyén, dong thdi lam r0 trach nhiém ké thlra cac van dé lién quan dén vu
tranh chap véi Eximbank Thai Lan ca Cong ty CP KLM Thai Nguyén — Vimico.

Theo chi dao cta Tha tudng Chinh phu tai Quyét dinh s6 2388/QDb-TTg ngay 30/12/2014 vé
viéc phé duyét Phuong an c6 phan hda Cong ty me - Téng cdng ty Khodng san-Vinacomin va
Cong van s6 820/BCT-TCCB ngay 26/01/2015 ctia B6 Cong Thuang vé viéc thuc hién Quyét
dinh s6 2388/Qb-TTg ngay 30/12/2014 cla Thu tudng Chinh phu, viéc xr ly cac van dé lién
guan dén vu kién gilra Eximbank Thai Lan va Cong ty KLM Thai Nguyén dugc xur ly nhu theo
ki€n nghi ctia B0 Cong Thuang va Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam tai
Phuong &n c6 phan héa Tong cdng ty Khodng san — Vinacomin. Cu thé dudc trich dan nhu
sau:

1. Tai muc 4 - Phan II T3 trinh s6 10503/TTr-BCT ngay 22/10/2014 cta B6 Cong Thuaong
vé viéc phé duyét Phuong 4n cd phan héa Cong ty me - Téng cdng ty Khoang san -
Vinacomin thudc Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam:

BOi vai vu viéc tranh chdp gida Ngan hang Eximbank Thai Lan va Cong ty TNHH MTV Kim
loai mau Thai Nguyén, Céng ty con cda Téng cdng ty Khodng san — Vinacomin: BS Coéng
Thuong kién nghi Thu tudng Chinh phu dong y voi dé xuat, kién nghi cda TKV theo ndi dung
trinh bay trong Phuong dn cd phdn hda va To trinh s6 5584/TTr-TKV kém theo cua Hoi ddng
thanh vién TKV.

7

2. Tai Muc 1 - Phan II T3 trinh s6 5584/TTr-TKV ngay 16/10/2014 cua Hoi dong thanh
vién Tap doan Cdng nghiép Than — Khoang san Viét Nam vé Phuong &n ¢4 phan hda Cong ty
me - Téng cong ty Khoang san — Vinacomin thudc Tap doan Céng nghiép Than — Khoang san
Viét Nam:

1. Céng ty CP KLM Thdi Nguyén tiép tuc thuc hién nghia vu phap Iy vdi tu’ céch la ¢ déng
gop von cua Cong ty lién doanh, thuc hién khang nghi vu kién Ién Toa an Thai Lan va Toa an
Viét Nam (trong truong hap phan quyét cua Trong tai Thai Lan duoc Toa an Thai Lan cong
nhan va chuyén sang Viét Nam dé thuc hién), thuc hién cdc quyén, nghia vu phap ly lién
quan phat sinh theo vu kién.

2. Cong ty me - Téng cbng ty Khodng san - Vinacomin sé thuc hién nghia vu vat chét lién
quan dén phan quyét cua Vién Trong tai Thai Lan, Toa an Thai Lan (néu cd) va Toa an Viét
Nam trong truong hop phan quyét duoc cong nhan va thi hanh & Viét Nam.
3. Huong giai quyét vé thuc hién nghia vu vét chat dé nghi nhu’ sau:

(i) Trong truong hop phan quyét cda Toa dn cd s6 liéu cu thé vé nghia vu phai thi hanh
phan quyét thi cho phép Téng céng ty Khodng san - Vinacomin duoc trich I8p du’ phong
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khoan tién nhu’ phan quyét di néu khi quyét todn ban giao vén cho Céng ty c6 phén (Téng
cong ty Khoang san - Vinacomin).

(1) Trong truong hop tai thoi diém quyét toan ban giao vén cho Cong ty cé phén (Téng
cong ty Khoang san - Vinacomin) ma chua co phan quyét cua Toa an vé nghia vu vét chat
phai thi hanh thi cho phép Téng céng ty Khodng san - Vinacomin duoc ubc tinh trich Idp du
phong theo so'liéu tai phan quyét cua Vién Trong tai Thai Lan ngay 23/5/2014.

(iif) Khi co phan quyét chinh thuc cua Toa an, néu khong phai thi hanh nghia vu vat chét
thi khoan trich Iap du’ phong néu trén sé duoc hoan tra lai Nha nuoc.

7
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3. HOAT PONG KINH DOANH TRONG 03 NAM TRUG'C CO PHAN HOA

3.1. Hoat dong kinh doanh ciia Céng ty me - Tong céng ty Khoang san -
Vinacomin

3.1.1 Tinh hinh hoat déng kinh doanh Céng ty me - Téng céng ty
a. Co cdu doanh thu, loi nhudn

Pugc té chirc san xuét theo md hinh kinh doanh cdng ty me - céng ty con, trong dé khau san
xuat dugc thuc hién theo cg ché khoan, thong qua hinh thic tiéu thu tap trung;Cac san
pham chinh do cac céng ty con san xuét giao cho Céng ty me tiéu thu 100% theo phucng
thirc théng nhat gid mua ban gilta 3 bén: Téng cdng ty - Céng ty con - Khach hang phu
hgp,do vy, cac san phdm chl yéu cua Téng cdng ty bao gébm san pham cla Céng ty me va
san pham clia cdc cdng ty con. C3 cdu doanh thu trong 03 ndm trudc cd phan hda cula
Vimico nhu sau:

Bang 6: Co cau doanh thu Cong ty me

100% - 205 29 0%
8%
o - Doanh thu khac
25% 31%
80% 32% khodng san do Cng ty con san xudt
32% 0o
7%
Bac 99,9%Ag
60% -
B\Ang 99,9%A0
30%
40% B A xitsunfuric H2504 93-98%
30% 1 = BHing tim 99,95%Cu
20%
= Tinh quing st 60%Fe
10% -
m Tinh qudng ddn
0% - . dHang cong
2011 2012 2013 2014

Ngubn: Vimico
V@i linh vuc hoat dong c6t 16i la khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san kim loai mau
nén doanh thu ctia Vimico - chi y&u ¢ dugc tir: (i) san phdm ddng tdm 99,95% Cu (chiém
ty 1€ binh quan han 45% trong giai doan nam 2011-2014); (ii) doanh thu kinh doanh thuong
mai khoang san tuir Cong ty con (chiém ty trong binh quan 30% trong giai doan nam 2011-
2014) trong do chu yéu la san pham thiéc thoi va kém thdi chiém binh quin 83% trong
doanh thu khodng san do Cong ty con san xuét va (i) doanh thu san phdm vang 99,9% Au
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Bang 7: Doanh thu hoat dong kinh doanh Cong ty me truéc CPH

Bon vi: triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014
gi‘;f‘“",‘uth“ ban hang, cungcap | 3 534 576| 2.502.734 | 3.157.043 | 3.130.783
Tinh quang déng 157.564 192.033 211.959 0
Tinh quing sit 60%Fe 63.624 2.703 127.424 27.867
Po6ng tam 99,95%Cu 1.334.100 962.477 1.632.032 1.605.015
A xitsunfuric H2S04 93-98% 78.101 88.794 74.908 83.005
Vang 99,9%Au 304.250 370.966 240.606 428.165
Bac 99,9%Ag 2.509 4.656 3.443 4.167
Khoang san do Cong ty con san xuat 1.025.567 810.429 792.976 976.813
Thiéc thoi 99,75 - 9,95%5n 444.434 322.338 307.492 354.067
Kém thoi 99,95%2n 353.488 364.455 339.018 461.574
Quang kém 5.135
Tinh quang sat 60%Fe 135.730 70.500 137,424 155.517
Fero Silic 12.857 21.652 2.695 520
Fero Mangan 1.716 0
Gang duc 79.058 29.767 6.347 0
Doanh thu khac 265.560 70.675 73.694 5.751

(Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu trén khdng bao gom doanh thu tu’ hoat dong tai
Ngubn: Vimico

chinh va thu nhap khac)

Trong giai doan 2011 - 2013, hoat déng kinh doanh clia Céng ty me - Téng cbng ty gip

nhiéu bién ddng, cu thé nhu sau:

* Nam 2012:Doanh thu ndm 2012 sut giam 23% so vdi ndm 2011, do:

- San phdm ddng tdm: San lugng tiéu thu giam 25% dat 6.213 tan, gid ban khoang 154,9

triéu/tan

- Tinh quang sat (Magnetit): San lugng tiéu thu giam 95% (2.452 tan);

- San pham vang: San lugng tiéu thu tdng 17%, gia ban giam 3,6%

* Nam 2013: Doanh thu tédng 26,14% so nam 2012, do:

- San pham ddng tdm: San lugng tiéu thu tdng 78%, gia ban giam 4,8%;

- Tinh quang sdt(Magnetit): San lugng tiéu thu 180.876 tan, gid ban giam 36%;

- San pham vang: San lugng tiéu thu gidm 25%, gia ban giam 1,7%

* Nam 2014: NGi ti€p ndm 2013, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty ndm 2014
dién ra tuong d6i on dinh, san lugng tiéu thu tuong d6i kha quan. Tuy nhién, viéc gid dong

CONG TY €8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

www.bsc.com.vn

BSC

41




BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN DAU RA CONG CHUNG

thé& giGi bién ddng da lam anh hudng mét phan téi doanh thu clia Tdng cong ty.

Bang 8: San lugng tiéu thu Cong ty me truéc CPH

San lugng tiéu thu Don vi 2011 2012 2013
Khoang san Cong ty me
Tinh quang déng 24%Cu Tan 5.371 7.007 8.198 0
Tinh quang sat 60%Fe Tan 51.478 2.452 | 180.876 37.745
Pong tam 99,95%Cu Tan 8.308 6.213 11.045 10.999
Axitsunfuric H2504 93-98% Tan 42.651 40.972 42.419 48.573
vang 99,9%Au Kg 315 370 276 553
Bac 99,9%Ag Kg 224 388 336 464
Khoang san do Cong ty con SX
Thiéc thoi 99,75 - 99,95%5n 7an 920 795 751 928
Kém thoi 99,95%2n 7én 7.793 9.180 8.457 10.096
Tinh qudng sat 60%Fe 7én 104.682 63.514 | 156.421 142.191
Fero Silic 7an 852 1.495 170 20
Fero Mangan 7én 104
Gang duc 7an 7.020 2.454 594

Nguén: Vimico

Tuong tu nhu cd cdu doanh thu, san phdm déng ddng gdép chu yéu vao Igi nhuén trudc thué
Cong ty me; san pham quing st da bdt dadu mang lai Igi nhuan dang ké cho T6éng cdng ty
trong ndm 2013 sau khi san lugng téng hon 78%. San phdm vang da mang lai Igi nhudn
dang k& cho Téng Cong ty trong ndm 2011 va 2012, tuy nhién tir ndm 2013 do gid vang
giam nén hoat dong san xuat ché bién vang khong con mang lai hiéu qua. Ndm 2013, mang
kinh doanh khoang san khac (H2S04) va khoang san tir cdng ty con ciing khong mang lai Igi
nhuén. Trong ndm 2014, san pham ddng tdm tiép tuc 1a ddng luc chinh mang lai Igi nhun
cho T6ng cdng ty, san phdm quéng sat thu dudc Igi nhudn vai ty trong khdng dang ké trong
khi s&n pham vang tiép tuc khdng mang lai hiéu qua. So véi ndm 2013, khoang 16 tir mang

kinh doanh khodng san khac da giam dang ké.

Bang 9: Ca cau Igi nhuan Cong ty me

Bon vi: Triéu dong

Chi tiéu 2011 \ 2012 2013 2014
Tinh qudng dong 37.900 25.999 23.838 0
Tinh quang sat 60%Fe (64) 5.456 24.237 9.914
Pong tam 99,95%Cu 218.142 133.217 231.323 143.081
Axit sunfuric H2S04 93-98% (29.975) 5.259 214 458
Vang 99,9%Au 79.992 15.576 (16.345) (9.777)
Bac 99,9%Ag 825 1.244 701 225
San xuat khoang san khac 6.085 (7.600) (77.325) (1.802)
Hoat dong tai chinh (64.845) (55.044) (60.746) (15.661)
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Chi tiéu 2011 ‘ 2012 2013 2014
Thu nhap khac 3.206 9.884 1.261 (11.371)
Lgi nhuan trudc thué 251.266 133.991 127.158 115.067

Nguén: Vimico

b. Co cdu chi phi
Bang10: Chi phi san xuat giai doan 2011-2014

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu % CP
Gia von hang ban 2.721 88% 84% 2.080 87% 83%
Chi phi tai chinh 146 5% 5% 108 5% 4%
Chi phi ban hang 17 1% 1% 13 1% 1%
Chi phi quan Iy 163 5% 5% 182 8% 7%
Chi phi khac 33 1% 1% 3 0% 0%
Tong cong 3.080 100% 95% 2.386 100% 95%

Chi tiéu
Gia von hang ban 2.737 89% 87% 2.804 92% 90%
Chi phi tai chinh 107 3% 3% 55 2% 2%
Chi phi ban hang 10 0% 0% 14 0% 0%
Chi phi quan Iy 207 7% 7% 168 5% 5%
Chi phi khac 4 0% 0% 15 0% 0%
Tong cong 3.065 100% 97% 3.056 100% 95%

(*) DT: Co nghia la doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn Céng ty me ném 2011-2013, BCTC céng ty me nam 2014

Trong cd cdu tong chi phi clia Vimico, chiém ty trong chl yéu la chi phi gia vén, chi phi quan
ly va chi phi tai chinh (t6ng cdng chiém 99% t6ng chi phi). Trong dd, chi phi gid von hang
ban chiém ty trong nhiéu nhat véi mic binh quan trong giai doan 2011 — 2014 & mic 89%
téng chi phi. Chi tiét cd ciu chi phi san xuét theo tirng san phdm cutia Cdng ty dudc thé hién
tai phan (c) (iii) “Anh hudng cua gia ca nguyén vat liéu téi doanh thu, Igi nhuan”.

Chi phi quan Iy chiém 5 — 7% t6ng chi phi chiém ty trong I6n th(r hai sau chi phi gia von, chi
phi quan ly tdng binh quan 13% mdi ndm trong giai doan 2011-2013.Trong ndm 2012, chi
phi quan ly tdng gan 12%, do doi mat véi khuing hoang kinh t€, sic tiéu thu giam, gia von
hang ban giam manh trong khi chi phi quan ly khong giam nén ty trong chi phi quan ly tang
cao.

Trong nam 2013, chi phi quan ly tang 14% tudng ducng 24 ty dong do Vimico tang trich lap
du phong phai thu ngdn han khé doi gan 17 ty dong, chi phi quan ly chi tdng gan 4% néu
khong bao gém phan trich 1ap du phong nay. Trong nam 2014, nhd cac bién phap tiét giam
chi phi cling nhu khong phai thuc hién trich 1ap du phong nén chi phi quan ly cta Vimico da
giam gan 19%.
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Chi phi tai chinh trong giai doan 2011 — 2014 ¢4 nhiéu bién ddng, chiém 2 — 5% tong chi phi
trong d6 chl yéu 13 chi phi 1i vay (x&p xi 55 ty dong mdi ndm, riéng ndm 2012 téng dot bién
& muc 87 ty dong), chi phi trich 1ap cac khodn dau tu va chi phi 16 chénh Iéch ty gid. Trong
ndm 2011, do Ngan hang Nha Nudc diéu chinh ty gia tdng han 8% nén lam chi phi chénh
léch ty gia tang dot bién 85 ty dong. Trong khi nam 2012 do tinh hinh 13i suat ¢ mic cao,
tinh hinh tiéu thu gdp kho khdn nén Téng céng ty phai duy tri han mic vay ngdn han phuc
vu san xuat kinh doanh cao han binh thudng, do vay chi phi I3i vay tang dét bién Ién 87 ty
dong, cao han 30 ty dong so vai binh quan giai doan 2011 - 2013. Sang nam 2013, tinh hinh
kinh t& vi md d& én dinh hon, cac yéu t6 18i vay va ty gid dudgc gilr n dinh, tuy nhién cac
anh hudng kinh t& van ton tai & cac don vi thanh vién, cac khoan dau tu nén ndm 2013,
Vimico phai thuc hién trich 1ap du phong gidam gid cac khoan dau tu nay Ién tdi gan 39 ty
dong, cao han 28 ty dong so véi muc trich Iap binh quan nam 2011 va 2012.

Trong nam 2014, ty trong chi phi gia von hang ban tang kha dot bién tir mirc binh quan 88%
trong giai doan 2011-2013 1&n m{c 92%, nguyén nhan do gid san pham giam, cu thé gia
dong trén thi trudng thé gidi budc vao xu hudng giam nén da lam giam Igi nhuan gop cua
T6ng cdng ty. Vi viéc cac yéu t6 vi md, I5i sudt va ty gia dugc gilt 8 mdc 6n dinh da lam ty
trong chi phi tai chinh cia Tdng cdng ty giam chi con chiém ty 1& 2% tdng chi phi, thap hon
muc binh quan 4,3% trong giai doan 2011-2013.

c. Nguyén vat liéu
(7) Ngubdn nguyén vat liéu

Ngudn nguyén liéu hién nay dugc khai thac tir cdc md, tai thdi diém cdng bd théng tin nhu
sau:

@ M6 ddng Sin Quyén - Lao Cai, tdng trir lugng va tai nguyén con lai sau ndm 2014 cua
mo (theo bao cao trif lugng du ki€n dugc HOi dong trir lugng phé duyét): 31,8 triéu tan
quang dong, tuang dudng 360,5 nghin tan dong kim loai, trong do trir lugng la 16,82
triéu tan quang, tuang duong 203,68 nghin tan déng kim loai.

@ Mo dong Vi K8m, Lao Cai, du kiénndm 2018 s& cé san pham, hién nay dang lam th
tuc xin cdp md, téng trif luong va tai nguyén la: 11,5 triéu tdn quing ddng, tudng
duong 76,12 nghin tan dong kim loai, trong dé trir lugng la 5,15 tri€u tan quang dong,
tuong duong 39,1 nghin tan dong kim loai.

@ T6ng trir lugng va tai nguyén 2 md sau ndm 2014: 43,3 triéu tdn quing ddng, tuong
duong 436,65nghin tan dong kim loai, trong dé trir lugng la 21,97triéu tan quang
dong, tuong ducng 242,78nghin tan déng kim loai.

Ngudn qudng phuc vu san xuét do Téng cdng ty tu khai thac, tuy nhién trong qua trinh khai
thac va tuyén khodng, chi phi d&€ san xudt ra 01 tdn quing phu thudc vao cac yéu té nhu:
Nhién vat liéu, dong luc, tién lugng, chi phi khac (cac loai thué phi, 1€ phi, déng gop cc sG ha
tang dia phuang, tién cap quyén khai thac, tién sir dung tai liéu dia chat....) lubn bién dong
theo thi trudng va cac chinh sach quan ly cia Nha nudc cé su thay ddi lién tuc. Vi vay da anh
hudng truc tiép dén doanh thu, Igi nhun, dugc thé hién qua bdo céo tai chinh cta Téng
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(i) Su 6n dinh clia ngudn nguyén vét liéu

Do uu thé cla mo hinh san xuat chuyén mon hda va nguén nguyén liéu tir cac mé dugc giao
quan ly cling nhu nguén nguyén liéu tir cong ty thanh vién nén trong qua trinh hoat dong
kinh doanh, nguyén liéu ludn dugc cung (ng &n dinh cho san xuét. Véi trif lugng tai nguyén
con lai néu trén, ngudn nguyén liéu cung cip cho san xuét cia Cong ty me - Tdng cong ty
van dudc gilt 6n dinh.

(iii)Anh hudng cla gia ca nguyén vét liéu téi doanh thu, Igi nhuén

Pugc td chiic san xuét theo md hinh kinh doanh cdng ty me —cong tycon, trong dé khau san
xuat dugc thuc hién theo ca ché khoan, thong qua hinh thirc tiéu thu tap trung,do vay,
Vimico thuc hién kiém soat chi phi theo hinh thdc ban hanh hé théng dinh mdc kinh t& ky
thudt 1am cd s6 kiém soat chi phi tiéu hao; quy ché& quan ly mua sam vét tu, stra chita bao
duGng thiét bi; quy ché quan tri chi phi....Trong d6,d6i véi cac dan vi truc thudc giao ké
hoach hang quy, giao chi tiét gia thanh theo cong doan, quan ly dinh muc, quan ly gia dau
vao, quy trinh cong nghé... Ba4i vdi cac cong ty con quan tri chi phi gia thanh thong qua hgp
ddng phdi hap kinh doanh ky két hang ndm giita Téng cong ty va Cdng ty con. Dinh ky quy,
6 thang, hang ndm t& chlic nghiém thu danh gia k&t qua thuc hién cac chi tiéu cong nghé,
chi phi gia thanh...

Bén canh nguyén liéu chinh la quang tho do c6 kha nang tw khai thac khong phai mua ngoai,
trong qua trinh khai thac, tuyén khoang, chi phi dé san xuét ra 01 tdn quéng con phu thudc
vao cac chi phi vat liéu khac nhu: xdng dau, than, hda chét, vat tw cdng nghiép, dién nang...
Giad ca cac nhién liéu, vat lieu phu nay luén bién dong theo thj trwéng va cac chinh sach
quén ly ctia Nha nuwéc. Chi phi nguyén, nhién vat liéu chiém ty trong cha yéu trong gia thanh
céc san pham ctia Téng cdng ty. Vi vay gia ca nguyén nhién vat liéu cé anh hwéng truwc tiép
dén doanh thu, lgi nhuan hang ndm cta T6ng cdng ty. Chi phi san xut d&i v8i mot s6 san
pham chinh nhu sau:

Bang11: Co cau chi phi san xuat san pham chinh theo yéu t6 trong ndm 2014

San pham Cong ty con

San pham Cong ty me

Chi tiéu " ‘ " _
bong Vang Thiec Kém
CP Nguyén vat liéu 53% 49% 78% 49%
CP Nhén cong 16% 19% 10% 24%
CP Khau hao 10% 9% 2% 13%
CP mua ngoai 6% 7% 0% 1%
CP khac 15% 16% 10% 14%

Nguén: Vimico
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d. Trinh dé cong nghé

Cong nghé khai thac:

Cong nghé khai thac dugc danh gia & mikc trung binh tién ti€n trong dé Mé dong Sin Quyén
la mdé quang dong I6n nhat Viét Nam véi cong suat 1,3 triéu tan quang nguyén khai /nam va
dang thuc hién Du an khai thac md rong nang cong suat lén 2,5 triéu tan/nam, boc dat da
11,4 triéu m3. Hé thong khai thac xuéng sau, phdi hgp doc - ngang, 2+3 bd cong tac, co van
tai va do bai thai ngoai. Cong nghé khai thac gdm cac cdng doan khoan né min, xuc bdc van
chuyén dat da, quing sir dung dong bd thiét bi tién tién, cong suét I6n hang dau trong cac
mo khai thac qudng & Viét Nam theo cac t& hdp thiét bi:

@ PGi vdi cong tac boc dat da: Thiét bi khoan: may khoan xoay ciu dudng kinh 16 khoan

d = 250 mm, may khoan dép xoay d = 165 mm. Thiét bj khai thac - van tai: si dung t&
hgp may xuc dién E = 5,0 + 5,5 m3 két hdp véi 6 td tai trong g = 55 + 60 tan; hodc t&
hgp may xucthly Iuc gau c6 E = 3,4 + 3,8 m3 két hgp véi 0 t6 tai trong g = 36 + 40
tan.

@ P6i véi khai thdc quéng: Thiét bi khoan: SI dung may khoan thay luc dudng kinh 16
khoan d = 127 mm va may khoan dap xoay d = 165 mm. Thiét bi khai thac - van tai:
sir dung t6 hgp MXTLGN ¢6 E = 2,7 + 3,4 m3 két hop véi 6 t6 tai trong q = 32 =+ 36
tan.

@ C4c thiét bi déu sir dung cta cac hdng ndi tiéng thé gidi nhu: Caterpillar, Komatsu,

EKG, Atlascopco, Compair...

Cbng nghé tuyén khoang:

@ Tinh dén thdi diém hién nay, nha may tuyén néi dong Sin Quyén dugc danh gia la nha
may ¢ cdng nghé hién dai, hoan chinh va quy md I6n nht Viét Nam vé tuyén quéng
kim loai mau. Sau 01 nam di vao san xuat nha may da dat cong suat thiét ké, dén nay
da tang 1,24 lan; hau hét cac chi tiéu cong nghé déu dat va vuct thiét ké. ba phan sur
dung thiét bi c6 xuat x&r tir cac nha may co uy tin cia Trung Qudc, chat lugng tuong
do6i tot mac duchua phai la thiét bi tién ti€n nhat hién nay. Tu khi dua vao hoat dong,
cac thiét bi déu hoat dong 6n dinh dat yéu ciu thiét ké.

Cong nghé luyén kim:

Nha may luyén dong Lao Cai dudc dau tu véi muc tiéu ban dau san xuét ra cac san pham
bao gém: Dong kim loai 99,95% Cu: 10.000 tan/nam; Vang thoi 99,95% Au: 340 kg/nam;
Bac thdi 99,95% Ag: 140 kg/nam; Axit sunfuric cong nghi€ép 93 - 98% H2S04: 40.000
tan/nam.
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@ COng nghé luyén dong tai nha may luyén dong Lao Cai la cdng nghé cd qui md 16n
nhat va hién dai nhat dudc xay dung dau tién, mdi va duy nhat tai Viét Nam vé céng
nghé luyén ddng tinh dén thdi diém hién nay. Céng nghé dugc danh gia trung binh
tién tién, cd tinh truyén thdng va én dinh cao, dang st dung phd bién trén thé gidi, déc
biét khau nau luyén sten dong dugc sir dung phuang phap ky thuat cong nghé sang
ché mdi nhat [an dau tién ap dung thanh cong & qui mé cong nghiép. Mac du cd nhiing
kho khdn ban dau vé trién khai cong nghé mdi, ngudn luc lao ddng, song véi bé day
kinh nghiém trong céng tac khai thac va ché bién khoang san kim loai mau cla Téng
cong ty, dén nay cac chi tiéu kinh té ky thuat cia nha may da dat va vugt cong suat
thiét k& 10.000 t4n déng cathode/ndm, chat lugng san phdm dam bao, tiéu thu rét tét
trén thi trudng.

A COng nghé san xuat vang, bac va axit: dugc danh gia dat mdc trung binh tién tié€n trén
thé gidi, vGi nhitng Igi thé trong cong nghé hoa luyén két hgp thuy luyén, mirc thu hoi
va san lugng san pham dat va vugt thiét k& ban dau, thu dugc nhitng san phdm cd gia
tri nhu' vang, bac va axit mang lai hiéu qua cao, dam bao an toan va méi trudng san
xuat.

e. Tinh hinh nghién ciu va phat trién san phdm mdi

Téng cbng ty du kién phat trién san phdm mdi: phdi thép, tinh quing dat hiém, tinh quing

Angtimon, san phdm phuc vu dan dung ttr dong, thiéc, kém... tai cac cong ty con. Pong thdi,

phat trién cac dong san pham hién taitheo chiéu sdu dat cac tiéu chuin qudc t& (Cu LME >

99,99%, Zn HG LME > 99,99%, Zn SHG LME > 99,995%, Sn LME > 99,85%) qua d6 nang

cao dugc thuang hiéu,dam bao dugc gidban canh tranh.

f.  Tinh hinh kiém tra chat luong san phém, dich vu

@ Hién nay, Tong cdng ty da ban hanh cac quy trinh quan ly, phan tich, can dong, do
dém, 18y mau va phan tich mAu dau vao, dau ra tai cac khau tuyén khoang, luyén kim.
Tai cd quan quan ly Téng cdng ty da thanh I14p bd phan KCS truc thudc phong Tuyén
khodng, chuyén lam cong tac quan ly, hd trg phan tich kiém tra chat lugng san pham
tai cac dan vi va ban hang cta Téng cdng ty. Tai cac don vi san xudt thi mdi don vi 6
mot phong KCS chuyén phuc vu cdng tac phan tich, 18y mau, kiém tra chat lugng san
pham san xuat

@ V@ cong nghé va thiét bi: Cac phong phan tich dugc dau tu cac thiét bi tién tién hién
dai trén thé gidi nhu may Quang phé phat xa Plasma (ICP), may phan tich Phd quang
k&, may PhG h3p thu nguyén tir (AAS), mdy phan tich khi ... cac phong phan tich hién
nay cd thé phan tich chinh xac dudc 40 — 45 nguyén t6 hda hoc.

@ COng tac KCS cua Téng cong ty hién nay hoan toan dap ('ng, ddm bao nhu cdu san

xuat hién tai, cac két qua phan tich ddm bao chinh xac, tin cay.
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@ Hoat ddng marketing clia Téng cdng ty hién nay dang ngay cang dudc quan tdm ch
trong. Cac théng tin v& san pham, vé hoat dong san xuét kinh doanh thudng xuyén
dugc cap nhét trén trang thdng tindién tir (website) clia Téng cong ty.

@ P6i tugng (phan khic) khach hang chinh clia Téng cdng ty 1a cac nha truc tiép san
xuat, hinh thirc marketing la dang tir nha san xuat dén nha san xuat (B-to-B hodc cé
thé 1a Direct Marketing), do dé ndi dung marketing phai xdy dung phlu hgp dé dat hiéu
quéa cao. Téng cdng ty da xay dung cac catalog gidi thiéu san phdm cd hinh thic hap
dan, hinh anh minh hoa s6ng dong, ndi dung day du chi tiét dé gidi thiéu truc ti€p dén
cac khach hang tiém nang va cac khach hang truyén thng déi véi cac san phdm mdi
clia Tdng cdng ty.

h. Nhan hiéu thuong mai, dang ky phat minh sang ché, ban quyén

@ Hién nay Tong cdng ty dang trién khai déng ky thuong hiéu ddc quyén ddi vdi cac san
pham clia Tdng cong ty.

i. Cac hop dong Ion dang duoc thuc hién hoac da duoc ky két cap nhat dén
thoi diém hién nay.
Bang 12: Cac hgp dong Ién da va dang thu'c hién

Hgp dong Ngay Tén don vi SO lu'gng (tan) Thdi gian

I Quing sat Sin Quyén

1 40 27/2/2014 Hoang Lan 30.000 30/05/2014
2 53 13/3/2014 Tan Tién 10.000 30/05/2014
II | Quing sat Cong ty Khoang san 3

1 349 16/12/2013 Viét Trung 50 30/05/2014
III | Thiéc thoi

1 190 03/10/2014 VQB 20 23/04/2015
2 191 03/10/2014 Pitco 20 02/04/2015
3 210 21/11/2014 Batimex 40 04/03/2015
4 211 21/11/2014 | Dbéng Ducng 40 31/03/2015
5 217 09/12/2014 | Dodng Ducng 20 13/03/2015
6 14 07/01/2015 Dbdng Ducng 60 16/04/2015
IV | bong tam
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STT Hgp dong Tén don vi SO lu'gng (tan) Thdi gian
1 149 15/07/2014 Toan Phat 750 30/10/2014
2 150 15/07/2014 Lioa 900 30/10/2014
3 148 15/07/2014 Cadisun 750 30/10/2014
4 187 02/10/2014 Toan Phat 700 31/01/2015
5 197 02/10/2014 Cadisun 750 31/01/2015
6 186 02/10/2014 Lioa 900 20/02/2015
7 232 31/12/2014 Toan Phat 1.500 30/07/2015
8 06 06/01/2015 Cadisun 2.100 30/07/2015
9 08 06/01/2015 Lioa 1.800 30/07/2015
V | Kém thoi
1 97 14/4/2014 Viét Phong 540 30/6/2014
2 95 14/4/2014 Hoa phat 660 30/6/2014
3 96 14/4/2014 | Vat tu dia chat 750 30/6/2014
4 94 14/4/2014 Pin Ha Noi 360 30/6/2014
5 133 04/7/2014 | Vat tu dia chat 1500 31/12/2014
6 161 25/7/2014 | Vat tu dia chat 300 31/12/2014
7 134 04/7/2014 Pin Ha Noi 720 31/12/2014
8 135 04/7/2014 Viét Phong 1080 31/12/2014
9 136 04/7/2014 Hoa phat 1320 31/12/2014
10 09 14/01/2015 | Vat tu dia chat 660 31/3/2015
11 10 14/01/2015 Pin Ha NOi 390 31/3/2015
12 11 14/01/2015 Hoa phat 810 31/3/2015
13 12 14/01/2015 Viét Phong 660 31/3/2015

Ngudn: Phuong an cd phén hoa

3.1.2 Tinh hinh tai chinh Céng ty me - Téng céng ty
@ Co ciu tai san giai doan 2011 - 2014
Hinh 2: Co cau tai san Cong ty me 2011-2014
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31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/

Noi dung 2011 2012 2013 2014
Tién va cac khoan tugng duadng tién 2% 3% 8% 4%
ﬁ:’g khoan dau tu tai chinh ngdn 8% 704 1% 1%
Cac khoan phai thu ngan han 9% 14% 8% 12%
Hang tén kho 24% 32% 27% 27%
Tai san ngan han khac 2% 2% 1% 0%
Tai san c0 dinh 25% 15% 15% 15%
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 26% 26% 28% 27%
Tai san dai han khac 4% 1% 2% 3%
Téng cdng 100% 100% 100% 100%

Ngudn: BCTCKT Cong ty me 2011-2013 va BCTC Cong ty me 2014

v Cd cau tai san clda Vimico mang dac thu ctia mot doanh nghiép san xuat, thuong mai
dugc t& chifc dudi md hinh cdng ty me - céng ty con, theo d6 phan I6n tai san cla
doanh nghiép dudc nam & tai san dai han chi€m xap xi 50% (trong d6 dau tu cong ty
con, lién két, dai han khac chiém 27%, tai san c6 dinh chiém hon 15%t6ng tai san) va
phan von luu ddng ndm chi yéu & hang ton kho chiém gan 30%. Téng cong ty ciing
gilt mot lugng tién mét tucng ddi & mdc trén 4% tdng tai san.

v Cd cu tai san cla Vimico trong 3 ndm qua khdng co thay d6i dot bién 13n, bién ddng
chu yéu xay ra trong nam 2012 khi nén kinh té suy thoai, cac doanh nghiép gap khd
khan vé nguoén von. Diéu nay da anh hudng gian ti€p tgi Vimico, khach hang cham tra
tién lam tang cac khoan phai thu khach hang (trong khi doanh thu giam), va kho khan
trong viéc tiéu thu san phadm lam ty trong hang tén kho tdng. Trong hai ndm 2013-
2014, cc cau tai san cua Vimico kha tuong dong véi hang ton kho va tai san dai han
chiém x&p xi 72% tdng tai san.

@ Co cdu ngudn vén trong giai doan 2011 - 2014

Hinh 3: Co cau ngu6n von Cong ty me 2011-2014

Noi dung 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

Ng ngan han 19% 31% 37% 39%
NG dai han 26% 18% 19% 14%
V6n chu s6 hitu 55% 51% 44% 47%
Téng cdng 100% 100% 100% 100%

Nguodn: BCTCKT Cong ty me 2011-2013 va BCTC Cong ty me 31/12/2014
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v Cd cau ngudn von cua Vimico vdi ty 1€ von chd s& hitu va ng phai tra binh quéan trong
4 nam & muc 50:50 trong d6é c6 ng phai trd cé xu hudng tang tir mirc 45% Ién 53%
trong giai doan 2011 -2014.

v Trong khi ng dai han cé xu huéng giam dudi mirc 20%, nd ngdn han co xu hudng
tdng cu thé tr 19% lén 39% trong giai doan 2011 —2014, phan tdng chu yéu xuét
phatttr vay ng ngdn han, cac khoan phai trd ngudi ban va phai tra ndi bd. Ng vay ngan
hang chiém 30% t6ng tai san tai thdi diém 31/12/2014, do Vimico hién dang tiép tuc
m& rong dau tu’ du &n tai md dong Sin Quyén dé téng kha nang khai thac.

Bang 13: Mot so chi tiéu tai chinh chu yéu cua Cong ty me 03 nam trudc cé phan héa

A . Nam Nam Nam Nam
ke Bonvi 2011 2012 2013 2014

I | Chi tiéu tai chinh va két qua kinh doanh

1 | Téng tai san Ty dong 2.706 3.147 3.172 3.130

2 | Von chu sé hitu Ty dong 1.497 1.593 1.399 1.466

3 | Ng phai tra Ty dong 1.209 1.554 1.773 1.664
No' vay ngén han Ty dong 506 991 1179 1.238
Trong do, ng qua han Ty dong - - - -
Ng' vay dai han Ty dong 704 563 594 426
Trong do6, ng qua han Ty dong - - -

4 | Cac khoan phai thu Ty dong 245 444 243 381
No' phéi thu khd doi Ty dong 30 47 59 50
Trich Idp du phong phai s en
thu kPG dor Ty dong 25 28 44 47

5 | Téng sb lao déng (ngudi) Ngudi 1.523 1.649 1.543 1.635

6 ;‘2”9 quy luong theo don | 1y 45 183 171 195 190
Tién luang binh quan 2 en

7 (dBng/ngudi/thang) Ty dong 9,0 9,3 10,5 9,7

g | Tongdoanhthuvathu | o 4500 3.348 2.568 3.209 3.175
nhap khac

9 | Trong do, Doanh thu thuan | Ty dong 3.214 2.454 3.141 3.129

10 | T8ng chi phi Ty dong 3.080 2.386 3.065 3.059

11 | Lgi nhuén trudc thué Ty dong 251 134 127 115

12 | Lgi nhuan sau thué Ty dong 227 121 115 101

43 | Cac khoan da nop ngan Ty déng 367 521 510 445
sach trong nam

II | Mot so chi tiéu, hé so tai chinh trong yéu

A | Co cau tai san, nguén von

1. | Ng dai han/Vén CSH [an 0,47 0,35 0,42 0,29

2. | Hé s6 ng phai tra/Vén CSH 1an 0,81 0,98 1,27 1,14

3. | VBn CSH/T6ng tai san [an 0,55 0,51 0,44 0,47

4. | Ng phai tra/T6ng Tai san lan 0,45 0,49 0,56 0,53

5 'Sl'grl] san dai han/Téng tai lan 0,56 0,43 0,45 0,45

B | Hé s6 kha nang thanh toan (KNTT)
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s e Nam Nam Nam
T Sulfe 2012 2013 2014
1 | KNTT hién hanh [an 2,33 1,82 1,47 1,38
2. | KNTT nhanh [an 1,13 0,80 0,74 0,70
C | Hiéu qua hoat déng
\Vong quay Tong tai san lan 1,19 0,80 1,00 1,00
\Vong quay hang ton kho lan 4,46 2,07 3,18 3,22
D | Hé s6 kha nang sinh loi
1 | TV suét lgi nhuan sau thué | o 8,39 3,85 3,62 3,23
trén téng tai san
1y Sust 1o nuah S TUE | o 15,18 7,60 8,20 6,90
2 Ty suét Igi nhuan sau thué
A ; ; % 7,03 4,83 3,64 3,23
trén doanh thu

Ngudn. Bao cdo tai chinh kiém toén Céng ty me 2011-2013 va Béo cao tai chinh Céng ty me
31/12/2014
3.1.3 Nhifng nhén té anh hudng dén hoat déng kinh doanh 03 nam trudc cé
phén hda cua Céng ty me - Téng céng ty
Nhitng nhan t§ anh hudng dén hoat ddng san xuét kinh doanh clia T6ng cdng ty trong giai
doan 2011 - 2014:

a. Kho khan
@ Anh hudng hoat déng SXKD, tai chinh ctia cac Cong ty con dén tinh hinh tai chinh cla
Vimico:
Tai thdi diém 31/12/2014 T6ng céng ty khoang san - Vinacomin da dau tu vao 22 doanh
nghiép: theo gia tri dau tu' la 780.195 triéu dong, theo ghi nhan tai cac Cong ty la 758.182
triéu déng (phan chénh 1&ch 22.013 triéu déng la phan gid mua cao han ménh gid cd phan
tai mot s6 Cong ty CP. Két qua hoat dong cua cac dan vi nay tur 2012-2014 nhu sau:

Ném Téng Igi nhuén Ghi chid
Nam 2012 (40.245.822.544)
Nam 2013 (18.128.307.229)
Nam 2014 (Chua kiém toan) 16.033.165.694

T6ng cdng ty dau tu vao 13 céng ty con theo ménh gid la: 689.996 triéu ddng, trong dd cd
10 dan vi thudc khoi san xuat hoat dong trong linh vuc khai thac va ché bién khoang san vdi
s& von diéu 18 1a 1.555 ty dong, trong dé 8 dan vi dugc cd phan hda tir doanh nghiép nha
nudc. Trong s6 04 don vi co von diéu Ié trén 100 ty dong chi c6 02 don vi da gop du von
diéu 1& con 02 dan vi dang trong qué trinh chuan bi thuc hién du &n nén chua gép du vén
diéu 18; Theo D& &n tai cu truc dugc Tap doan phé duyét, Téng céng ty phai thoai toan bd
von gop tai 03 dan vi con hoat dong trong linh vuc phuc vu, phu trg. Két qua hoat dong cla
cac cong ty con phan theo tirng khdi nhu sau:

* Co 06 don vi dang hoat dong sén xuét ché bién khoang san:

- T6ng s6 von diéu Ié: 414.957 triéu ddng
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- V8n gdp cuia Téng cdng ty la: 396.262 triéu dong;

- Lgi nhuan & khdi san xuat kinh doanh ché bién khoang san bi anh hudng bdi tinh hinh
thé gidi nén két qua qua cac nam 2012-2014chi dat: 4,77%; 0,18%; 4,49% trén vOon dau tu.

* 03 don vi kinh doanh dich vu phu tro:

- Téng sb von diéu 18 131.000 triéu dong;

- V8n gdp clia Téng cong ty la: 28.211 triéu dong;

Cac cdng ty cd phan do Téng cong ty ndm gilr ¢6 phan chi phdi thudc khdi nay ¢ 02 don vi
¢6 Igi nhuan. Tuy nhién muc Igi nhuan khong cao trir Cong ty CP Vat tu Mo - Dia chat cac
nam qua c6 tic déu dat tir 20-25% von diéu 18. Tinh chung toan khdi nay mdic Igi nhuén
nam 2012-2014 la: 5,72%; 8,33%; 8,13%.

* 04 don vi dang thuc hién dau tu:

- Téng sb vén diéu 18 1.130.000 triéu dong;

- V8n gdp clia Téng cdng ty la: 451.875 triéu dong;

Do s6 von & cac don vi dang thuc hién dau tu dé dang, chay thr chua dem lai hiéu qua da
chiém 54% t6ng sd von dau tu vao doanh nghiép khac cia Téng céng ty nén lam cho hiéu
qua dau tu von cla Téng cdng ty dat thdp. Cac du an dau tu chdm va bi kéo dai do nhiéu
nguyén nhan nhu: Viéc thu x&p ngudn vén kho khdn; mot s6 cong ty con vudng mac trong
cdng tac cd ciu lai vn gdp do mét s& dbi tac khdng gép hodc chuyén nhugng phan vén da
gop va quyén gdp vn cho cac déi tac khac; su kién tranh chdp & bién ddng lam cho du an
gang thép Cao Bang khong dat k& hoach dé ra.

V& chl truang tai co cdu Tong cdng ty giai doan dén 2015, Téng cdng ty s& thoai toan bd
von tai 07 don vi (CP Van tai & TM Lién Viét; CP gach ngdi dong nai Ha Tinh; CP XNK Khoang
san; CP dia 6c Khoang san; CP Dioxit titan; CP VT Mo dia chat va CP PT Khoang san) vdi gia
tri von gop tai 7 don vi nay la 28,986 ty dong.

@ V&i déc thu ciia nganh khai thac va ché bién khoang san nén san phdm cla Vimico chiu
anh hudng I16n tir bién dong gid ca trén thi trudng thé gidi va trong nudc. San pham
clia Téng cdng ty chi yéu dudc tiéu thu ndi dia, neo theo gid san pham cua thi trudng
quéc t& nén chiu anh hudng cla su thay ddi/bién dong gid san pham trén thi trudng
thé& gidi va ty gia. Hién tai, d& han ché tac dong bién ddng giad san pham dau ra trén thi
truGng thé gidi va ty gid ngoai t€, Vimico dang nghién cru viéc ap dung cac nghiép vu
tai chinh nhu nghiép vu hedging (hgp déng quyén chon, hgp dong tuang lai, hgp dong
ky han, hdp ddng hoan ddi v.v.) déi véi ca hang hda/tién té dé Iua chon ngan hang/dsi
tac cung cap dich vu thich hgp cho viéc str dung nghiép vu nay.

® Trong giai doan 2011 — 2014, hoat dong kinh doanh cuia Vimico gap rat nhiéu kho khan
do gia ca vat tu, nguyén liéu, nhién liéu, dién nang, luong ca ban, cac loai thué phi Nha
nudc cling nhu tai cac dia phuong lién tuc tang tir nam 2011 dén nay (tién sur dung tai
liéu dia chat, thué tai nguyén, tién cap quyén khai thac khoang san ...)
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@ Trong khi do gid cac kim loai giam manh trén thj trudng thé gidi va trong nudc, diéu
kién khai thac clia da s6 cadc mo trong Téng cdng ty ngay cang khd khan, thiét bi tai
cac nha mdy tuyén khodang, luyén kim sau 8-9 ndm hoat déng déu xudng cép, phai sua
chira nhiéu, cong tac tiéu thu gap kho khan khi thi trung tiéu thu trong nuéc giam do
anh hudng bgi suy thoai kinh t€.

@ Téng cong ty Khodng san - Vinacomin hién nay phai d8i mat vdi canh tranh tir cac
doanh nghiép khai thac khoang san & trong nudc va nudc ngoai, trong dé canh tranh
tir cac doanh nghiép khai thac va ché bién khoang san trong nudc la chinh.

@ Han ché& vé xuat nhip khau: Thué xuit khdu 10% ddi véi dong, thiéc, k8m trong khi
thué& nhap khiu tuong (ng 1a 0%. Vang trd thanhhang hoda thudc dién quan ly dic biét
cla nha nudc (Nghi dinh s6 24/2012/ND-CP ngay 03/4/2012, Thong tu 16/2012/TT-
NHNN ngay 25/5/2012), bi gi6i han nghiém ngat trong xuét khau.

@ Anh hudng viécNghi dinh 203/2013/ND-CP quy dinh vé phudng phép tinh, mic thu tién
cap quyén khai thac khoang san chinh thic cé hiéu luc da tac dong I6n dén hoat dong
cla cac DN khai thac khoang san, theo ddchi phi tién cap quyén khai thac khoang san
clia Cong ty me - Tdng cdng ty tdngkhoanghan 20 ty dong/nam.

b. Thuan loi

@ Trong giai doan 2011-2014,Vimico dugc hudng vu dai thu€ TNDN ddi véi Igi nhudn
phat sinh cla T6 hop ddng Sin Quyén vaéi mic 10%. Uu dai nay sé dudc hudng dén
hét nam 2015.

@ La mot trong nhitng doanh nghiép I6n cta Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam, v@i doi ngli ky su co trinh do, kinh nghiém va luc lugng lao dong lanh nghé,
uy tin va thuong hiéu ciia Téng cong ty da dudgc khach hang trong va ngoai nudc biét
dén.

@ T6ng cbng ty cd Igi thé€ 16n nhat a hoan toan chi ddng nguyén liéu cho san xuét tir
ngudn quang do Téng cdng ty tu khai thac. Cac mo quing k&m, dong, thiécdo Téng
Cong ty truc ti€p va gian tiép quan ly chiém ty trong trir lugng kém chi I6n trén ca
nuac.

@ Cbng tac chdm lo ddi sbng va viéc lam cla ngudi lao ddng ludn dudc 1anh dao Téng
cong ty quan tam dat Ién hang dau, tuong xirng véi dong goép ctia CBCNV nhu ché do
tién luong, an ca, diéu kién lam viéc, sinh hoat...lu6n dudc duy tri va cai thién. Nhd do,
da tao dugc niém tin trong doi ngli CBCNV yén tam gan bo xay dung dan vi; dong thaoi
tap th€ CBCNV trong Tdng cdng ty rat tich cuc tham gia cac phong trao thi dua déng
gop sang kién cai tién ky thudt nhdm mang lai hiéu qua cao nhat cho Téng céng ty
ngay trong nhiing lic tinh hinh san xuat gap nhiéu khé khan.
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3.2. Hoat ddng kinh doanhhgp nhét ciia Tong céng ty Khoang san Vinacomin
3.2.1 Tinh hinh hoat déng kinh doanhhop nhétcua Téng céng ty

V& cd ban, hoat ddng kinh doanh c6t I8i ctia Vimico va cua té hgp Cdng ty me - Cong ty con
clia Téng Cong ty Khoang san - Vinacomin xoay quanh cac hoat dong xay dung, phat trién,
va van hanh moé khoang san, ngoai trir 03céng ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh
thuong mai, bat dong san va du lich.

Doanh thu tir san phdm Coéng ty me - Téng Cdng ty Khodng san — Vinacomin chiém phan I6n
doanh thu trong co cau doanh thu hgp nhat véi ty trong binh quan trén 62% trong giai doan
2011-2014.

Viéc ty trong doanh thu cia Cong ty me chi€ém moét ty 1€ I6n trong doanh thu hgp nhat cho
thdy murc do tap trung cao va kha nang quan tri, quan ly nguon luc clta Vimico la tuong déi
tot, dong thai cho thay hoat dong chinh cia hé thng Cong ty me - Cong ty con déu tap
trung vao hoat dong c6t 10i la kinh doanh ché bién khoang san.

Bang 14: Co cau doanh thu hop nhat 2011 -2014

Céng ty can
63% 650% 65%0 62%0
® Cdng by me
T T T 1
2011 2012 2013 2014

Ngudn: Vimico

Doanh thu tir san phdm cac Cong ty con chiém binh quan 37% trong téng doanh thu hgp
nhat (nam 2011 chiém 35%, nam 2012 chi€m 40% va 2013 la 35% va 2014 la 35%) cho
thdy doanh thu céc cong ty con kha 6n dinh va chua cé xu hudng téng trudng khi cac DA
dau tu chua di vao hoat dong.

Vi ddc thu cua mét cdng ty san xudt, chi phi gia von ctia td hgp Céng ty me - Céng ty con
T6ng Céng ty Khodng san — Vinacomin chiém ty trong cao nhat, khoang 85% téng chi phi. Ty
trong chi phi tai chinh ctia t6 hgp cd xu huéng giam trong giai doan 2011-2014, tir 5,00%
nam 2011, xuéng 4,07% ndm 2012, 3,38% ndm 2013va 1,46% nam 2014 nhd su 6n dinh
cla ty gia va lai vay trong giai doan sau nam2013. Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép
vé cd ban khéng c6 qué nhiéu thay doi vé ty |é. Trong giai doan 2011-2014, chi phi ban hang
chiém trung binh 1% t6ng chi phi con chi phi quan ly doanh nghiép chiém binh quan hon 8%
tong chi phi.
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Bang 15: Co caulgi nhuan hgp nhat 2011- 2014

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014
Lgi nhuan sau thué 288.826 | 76.631 | 97.586 103.987
Lgi nhuén sau thué cd ddng Cong ty me | 273.631 | 70.980 | 91.393 103.916

Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat 2011-2013, BCTC hop nhét 2014

Tuadng tu nhu cd cau doanh thu, Igi nhuan thudc vé Cong ty me chi€ém phan I6n ty trong Igi
nhuédn hdp nhéat thé hién hiéu qua trong cdng tac quan tri ngudn luc cla Vimico, mat khac
cling thé hién Igi thé cua san pham trong t& hgp Bong Sin Quyén. Lgi nhudn sau thué clia ca
hé théng giam manh sau nam 2011, tir 288 ty dong xudng con 76 ty dong nam 2012 do tinh
hinh thi trudng khd khan, san lugng tiéu thu giam anh hudng tdi doanh thu thuan. Nam
2013 va ndm 2014 Igi nhuén sau thué cta ca t6 hgp Cong ty me - Céng ty con Téng Cong ty
Khoang san — Vinacomin da cé chiéu hudng phuc hoi, dat [an lugt hon 97 ty dong va 103 ty
dong nhd doanh thu tang trudng trd lai.

3.2.2 Tinh hinh tai chinh hop nhat cua Téng céng ty

Toc do téng trudng tai san hogp nhat trong giai doan 2011-2014 vao khoang 13% moi ndm,
chu yéu tir gia tang gia tri xay dung cd ban dd dang xuat phat tir dau tu cac du an trong
diém nhu khu lién hgp gang thép Lao Cai, m& rdng khai thac moé ddng Sin Quyén. Cac khoan
dau tu xay dung cd ban dd dang nay phéan I6n dugc tai trg bdi ng dai han. Cg cau tai san
hgp nhat Téng cdng ty trong giai doan 2011 — 2014 ¢ xu hudng tdng dan ty trong tai san
dai han/téng tai san cu thé tir ty 18 nay téng tir mdc 53% ndm 2011 18n 66% vao thdi diém
2014. V& co cdu ngudn von, cd cdu ng phai tra/tdng ngudn von cla hgp nhat Téng cong ty
¢ xu hudng tang trong giai doan 2011-2014, tang tur 46% lén 61% do chinh sach dau tu tai
san ¢ dinh clia Téng cong ty.

Bang 16: Mot so chi tiéu tai chinh hgp nhét cha yéu 03 ndm tru'dc c6 phan hda

31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/
2011 2012 2013 2014

Chi tiéu Pon vi

Chi tiéu tai chinh va két qua kinh doanh
1 | Téng tai san Ty dong 3.371 3.848 4.319 4.909
Tai san ngan han Ty dong 1.584 2.042 1.736 1.668
Tai san dai han Ty dong 1.787 1.806 2.582 3.241
2 | VOn chu s6 hitu Ty dong 1.541 1.593 1.393 1.465
3 | Ng phai tra Ty dong 1.556 1.975 2.568 2.995
No' vay ngdn han Ty déng 738 1.248 1.586 1.889
No' vay dai han Ty dong 819 727 982 1.106
4 | Doanh thu thuan Ty dong 3.523 2.884 3.726 3.885
12 | Lgi nhuan sau thué Ty dong 289 77 98 104
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31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/

i Bonvi 5011 2012 2013 2014

II | Mot so chi tiéu, hé so tai chinh trong yéu
A | Co cdu tai san, nguén von
1 | Ng phai tra/Vén CSH l4n 1,01 1,24 1,84 2,04
2 | NG phai tra/T6ng Tai san El 0,46 0,51 0,59 0,61
B | Hé s6 kha nang thanh toan (KNTT)
1 | KNTT hién hanh [an 2,15 1,64 1,09 0,88
2 | KNTT nhanh lan 0,89 0,61 0,43 0,30
C | Hé s6 kha nang sinh loi
1 | Vong quay Tong tai san lan 1,05 0,75 0,86 0,79
2 | Vong quay hang ton kho [an 3,02 1,86 2,99 3,05
D | Hé s6 kha nang sinh loi
1 T}”/ sué:t_ Iqi nhuan sau thué trén %

tong tai san 8,57 1,99 2,26 2,12
5 Tz sué”g IQE nh~uén sau thué trén %

von chu sé hiiu 18,73 4,81 7,54 7,10
3 Ty suadt Igi nhuan sau thué trén %

doanh thu 7,88 2,57 2,58 2,65

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn hop nhat Vimico 2011-2013, BCTC hop nhét 2014 chua kiém todn

Kha nang thanh toan hién hanh va kha nang thanh toan nhanh gidm qua cdc ndm Ia do Téng
cong ty dang tién hanh déu tu’ cdc du an mdi nham duy tri, ndng céng suét cac Nha may hién co
cling nhu X8y dung cdc Nhé mdy mdi, viéc ndy dén dén trong nhiig ném qua, tai sén dai han
tang 1én dang ké trong khi tai sén lut déng chua tdng do cdc du’ én chua dén thoi ky di vao san
xudt, trong khi dé, mot phdn vén tu cd duoc ding cho déu tu, din dén viéc tai tro cho tai san
ngan han chuyén dan sang ngudn von ngan han. Xu huong nay s€ duoc cai thién khi cac dur an
I6n cda Téng cdng ty di vao san xuét kinh doanh tao ra doanh thu.

3.3. Vi thé chta Vimico trong nganh
a. Vi thé cua Vimico

Téng cdng ty Khodng san - Vinacomin hién tai la doanh nghiép Nha nudc dugc x&p hang déc
biét va cd vi tri hang dau trong nudc vé khai thac, tuyén luyén, gia cong ché bién khodng san
kim loai mau va kim loai quy hiém nhu: ddng, thiéc, kém, chi, vang, bac ... Téng céng ty la
don vi dau tién san xuat dong tam va kém thoi tir quang & Viét Nam va ciing la mot trong
nhiing don vi c6 quy trinh cdng nghé tuong dGi tién ti€n gan lién tir khau khai thac dén ché
bién sdu ra san pham cudi cling nhu’ san pham dong tdm, vang nguyén liéu.

Hién tai, Téng cdng ty la mdt trong cac doanh nghiép hang dau trong linh vuc khai thac, ché
bién khoang san kim loai mau & Viét Nam. Cac cong ty khac nhu Cong ty TNHH Mo Nikel Ban
Phtc (mo Ban Phuc); Cong ty CP Khai thac Ché bién Khoang sanViét (VMPCo); Cong ty CP
Tap doan COng nghiépTay Giang (TG Group); Céng ty CP Dau tuKhodng san Tay Bac hay
Tap doan Masan (mé NUi Phdo) ¢ mat hang lién quan tdi ddng/vang nhung tdng san lugng
6 thé khai thac khéng 16n (Ban Phuc 6 trif lugng Dong kim loai quy ddi khoang 45.000 tan,
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NUi Phdo ¢ trit lugng Pdng kim loai quy déi khoang 110.000 tan va Vang kim loai quy ddi
khoang 11,7 tan). Hién tai Ban Phuc van dang xay dung trong khi NUi Phdo chi san xuét tinh
quing ma chua/khdng ché bién thanh dong kim loai; cac san pham cla Khoang san Viét/Tay
Giang/Tay Bac la tinh qudng mangan, chi, kém, doéng, sat, antimony, molypden v.v. nhung
san lugng khong I6n.

T6ng cdng ty Khoang san - Vinacomin hién nay phai déi mat véi canh tranh tir cdc doanh
nghiép khai thac khoang san & trong nudc va nudc ngoai, trong dé canh tranh tir cdc doanh
nghiép khai thac va ché bién khoang san trong nudc la chinh. Cac doéi thu canh tranh truc
ti€p tai cac dia phuong da so la cac cong ty nho vé quy mo san xuat, lac hau vé cong nghé
thiét bi. Hon nifa, cac cong ty nay khong dugc giao nhitng mé khoang san I6n, do do,
thudng khdng ddm mao hiém hodc du dd tin ciy dé€ c6 thé huy déng dugc cac ngudn vén
I6n tlr cac t& chirc tin dung.

So véi cac doanh nghiép khac, Vimico cé kha nang ché bién sau (dong, kém, thi€c kim loai)
vGi quy mo Ién trong khi da phan cac doanh nghiép khac hién tai chd yéu dirng ¢ mdc san
xuat tinh quang hodc cong suat ché bién sau khong I6n. B6i ngli CBCNV cla Vimico cé nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc tham do, khai thac, ché bién khoang san;d6i ngli can bo
quan ly, cong nhan lanh nghé, lam chd dugc cong nghé. Vimico c6 thuong hiéu cac san
pham chinh t8t.Tuy nhién, trong th&i gian gan day, nhiéu doanh nghiép cta Viét Nam nhu
Massan, Hoa Phat, Viét Phugng, Chién Cong, VIDIFI, Khoang san Viét, ... va cac cong ty
nudc ngoai (Trung Qudc, Uc, Nhat Ban,...) da co nhing lién két véi nhau tao thanh mét thé
luc I8n ¢o tiém luc vé tai chinh, cong nghé la cac doi tha canh tranh rat 16n.

b. Trién vong va dinh hudng phat trién nganh:

Viét Nam cd ngudn tai nguyén khoang san kha phong phu, da dang. Ping dau trong chudi
gia tri san xuat, nganh khoang san cung cap dau vao cho rat nhiéu nganh céng nghiép san
xuat, ché tao, xay dung.

Do d6, su phat trién cla kinh té& thé& gidi ndi chung va kinh t& Viét Nam ndi riéng s& tao ra
slic cu quan trong cho san phdm nganh khodng san. Du bdo vé tdc dd tdng trudng kinh t&
thé gidi va Viét Nam trong cac nam t&i cho thdy nhu cau nguyén liéu cho san xuat con rat
I6n, do vay tiém nang phat trién nganh khoang san van con nhiéu. Trung Qudc khéng chi 1a
nha cung cap ma con la nudc tiéu thu khoang san nhiéu nhat trén thé gidi. Dbi véi Viét Nam,
Trung Qudc la ban hang 16n nhat. Pugc danh gid 1a nudc cd tiém néng phét trién kinh t& 16n
nhat hién nay, lai ¢ vi tri dia ly ngay gan Viét Nam, nhu cdu nhdp khau khodng san cua
Trung Qudc gia tdng manh mé sé thic day nganh khoang san Viét Nam.

Tuy nhién, hau hét cac doanh nghiép khai khoang cla Viét Nam chua dau tu ding mdc cho
ky thuat, da s6 ap dung hé thong khai thac 16 thién, tha cong, gay lang phi tai nguyén va
anh hudng mai trudng sinh thai. Nhdm khac phuc tinh trang 1ang phi tai nguyén khoang san
va du trit cho phét trién trong tuong lai, Thi tudng Chinh phl d& phé duyét Chién lugc phét
trién khoang san Viét Nam dén ndm 2020, tam nhin dén ndm 2030, theo do:

@ M6t s6 quan diém chi dao phét trién khai khoang nhu sau:
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v Viéc tham do, khai thac khoang san phai gén véi ché bién, st dung phu hgp vdi tiém
nang cua tung loai khoang san va nhu cau clia cac nganh kinh t€;

v Ché bién khoang san phai sir dung cong nghé tién ti€n, than thién vdéi méi trudng va
tao ra san pham cd gia tri kinh t& cao, nang cao hé s6 thu hoi khodng san va muic
ddché bién sau khoang san;

v D&y manh hdgp tac quéc t& dé tiép thu khoa hoc hién dai, ap dung cdng nghé tién
tiéntrong diéu tra, tham do, khai thac va ché bién khoang san;

v Khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia dau tu, thdam do khai thac va ché bién
khoang san trén cc s@ tuan thu cac quy dinh cta phap luat vé hoat dong khoang san,
dam bao an toan lao ddng va bao vé tai nguyén. Thi diém viéc du gid quyén thdm
do, khai thac khodng san dé tién tdi thuc hién rong rai phuong phap quan ly trén;

c. Danh gia su’ phu hop dinh hudng phét trién cua Téng Céng ty vdi dinh
hudng phat trién nganh, chinh séch cua Nha nudc

V& cd ban, dinh hudng phat trién cta Vimico phu hgp vdi trién vong va dinh hudng phat trién
nganh va chinh sach clia Nha nudc. Diéu nay tao diéu kién cho Téng céng ty cd cd hdi phét
trién va nhan dugc su hd trg clia cdc cd quan Nha nudc c6 thdm quyén. Téng cong ty tin
tudng rang, vdi cac Igi thé vé truyén thdng, thuang hiéu, kinh nghiém san xudt, ché& bién kim
loai mau, su doan két clia tap thé CBCNV Tdng cong ty cling nhu' su hd trg, tao diéu kién cua
Tap doan CAng nghiép Than — Khoang san Viét Nam cling nhu su chuyén bién tich cuc cla
thi trudng kim loai mau trén thé& gidi trong cac ndm tiép theo; dic biét 1a su’ chuyén déi md
hinh sang cdng ty ¢6 phan s& gilp Téng cdng ty hoan thanh cac chi tiéu k& hoach, SXKD dat
Igi nhudn va tirng budc &n dinh san xuét dé phat trién trong cac ndm sau khi ¢d phan hda.

4, THONG TIN VE NHUNG CAM KET NHUNG CHUA THUC HIEN CUA T6 CHUC
PHAT HANH

Hién nay, Téng cdéng ty dang thuc hién bao 1anh cho mét s6 khoan vay cla mét sd céng ty
con tai cac ngan hang , véi tdng han mirc ndm 2015 1a 475 ty déng, bao gdm: Bao I&nh cho
Cong ty CP Gang thép Cao Bang 450 ty dong, cho Cong ty CP KLM Thai nguyén 25 ty dong.
S& du cac khoan bao lanh tai théi diém 1ap Ban cong bd thdng tin nay la 155,5 ty dong,
trong dé: Bao lanh cho Céng ty CP Gang thép Cao Bang la 130,5 ty dong, cho Cong ty CP
KLM Thai nguyén la 25 ty dong. Trong trudng hgp cac Cong ty con dugc bao lanh hoat dong
san xuat kinh doanh khong hiéu qua hodc khong cé kha nang tra ng thi Vimico sé co trach
nhiém thuc hién cac nghia vu ng nay.
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PHAN3:  PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU
CG PHAN HOA
1. MO HINH T8 CHUC VA HOAT BONG SAU CG PHAN HOA
1.1. Tén goi va cac thong tin cc ban

Tén Tiéng Viét: T6ng cdng ty Khoang san TKV - CTCP

Tén Tiéng Anh: Vinacomin- Minerals Holding Corporation

Tén rat gon: Téng cdng ty Khoang san - TKV

Tén viét tat: Vimico

Tru sé: 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuan, Ha Noi
bién thoai: (84.4) 6287 6666

Fax: (84.4) 6288 3333

Website: WWW.Vimico.vn

Email: vimico@hn.vnn.vn

Biéu trung (logo):

Nganh nghé kinh doanh sau c6 phan héadu kién:
Céng ty cd phan k& thira cdc nganh nghé kinh doanh tir Téng cng ty Khoang san — Coéng ty
TNHH mdt thanh vién, trong do loai bd 7 nganh nghé va bd sung 4 nganh nghé cu thé:
@ Nganh nghé loai bd
Nganh nghé kinh doanh
Van tai hang héa dudng thay ndi dia

Van tai hanh khach dudng thay ndi dia

Van tai hang hoa bang dutng bd

Van tai hanh khach dudng b khac

Van tai hang hoa dutng sat

Van tai hanh khach dudng sat

\IO\U‘I-onNI—h:l

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng sit va dudng bod
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@ Nganh nghé bd sung
T Nganh nghé kinh doanh
1 Ban budn d6 dung khac cho gia dinh (Chi tiét: Ban bubn vang trang stfc, my nghé, da quy,
da ban quy)
Ban lé hang hda khac mdi trong clra hang chuyén doanh (Chi ti€t: Ban lé vang trang surc,
my nghé, da quy, da ban quy)
3 | Hoat dong cua cac bénh vién, tram xa

4 | Hoat dong cla cac cd sd nudi dudng, diéu duBng

@ Nganh nghé kinh doanh sau khi c6 phan hda:

Nganh nghé kinh doanh

1 | San xudt kim loai mau va kim loai quy (chinh), san xudt sat, thép, gang

Khai thac quang kim loai quy hi€m, khai thac quang kim loai khac khong chira sat, khai

2 thac quang sat, khai thac d3, cat, soi, dat sét, khai khoang hda chat va khoang phan bdn

3 Buc kim loai mau, rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai, gia cong cd khi, xr ly va
trang pha kim loai

4 San xuat hoa chat cg ban (khéng bao gom hda chat cdm), san xuat phan bdén va hgp chat

nitd, san xuat than coc

San xuét cac cau kién kim loai, san xuét bi, banh réng, hop s6, cac bd phan diéu khién va
5 | truyén chuyén dong, san xuét dd kim hoan va chi tiét lién quan (Chi tiét: San xuét, gia
cdng vang trang su'c, my nghé, da quy, da ban quy)

San xuét cac cau kién kim loai, san xuét bi, banh rng, hop s6, cac bd phan diéu khién va
6 | truyén chuyén ddng, san xuat dd kim hoan va chi tiét lién quan (Chi tiét: San xuét, gia
cdng vang trang su'c, my nghé, da quy, da ban quy)

San xuat san pham chiu Ira, san xuat may chuyén dung khac

Hoat ddng dich vu hd trg khai thdc mo va quing

Stra chira thiét bi dién, stra chira may mac, thiét bi, bao duGng, stra chira 6 t6 va xe co
dong cc khac

10 | Xy dung cdng trinh dudng sat va dudng bd, xay dung cdng trinh ki thuat dan dung khac

Buon ban kim loai va quang kim loai (trlr quang uranium va thorium), ban budn dé dung
khac cho gia dinh (Chi ti€t: Ban budn vang trang stic, my nghé, da quy, da ban quy), ban

1 I& hang hda khac mdi trong ctra hang chuyén doanh (Chi tiét: Ban |é vang trang siic, my
nghé, da quy, da ban quy), ban budn téng hdp, budn ban may mdc, thiét bi, phu tung khac
12 Hoat dong tu van ky thudt cd lién quan, nghién cltu va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu

nhién va ky thuat
13 | Dich vu luu trd ngdn ngay, nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc cha sé hiru, chd sir dung hodc di thug,
diéu hanh tua du lich

15 | Gido duc nghé nghiép

14

16 | Hoat dong cua cac bénh vién, tram xa, hoat dong clia cac cd s nudi dudng, diéu duGng

17 | Kinh doanh cac nganh nghé khac theo quy dinh cua phap luat
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1.2. Phuong an t6 chirc va quan ly diéu hanh Doanh nghiép sau cd phan héa
Co' cdu mé hinh té chirc cua Vimico sau cé phin héa
Hinh 4: M6 hinh t6 chirc sau c6 phan héa

MO HINH TO CHU'C QUAN LY TONG CONG TY KHOANG SAN — VINACOMIN SAU CO PHAN HOA

- PAT HOI DONG = =
HOI DONG QUAN TR| O DONG BAN KIEM SOAT
CCHUTICH TRUONG BAN
CAC THANH VIEN BAN GIAM BOC CAC THANH VIEN
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CAC PHO TONG GIAM DOC
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a. Co quan Téng céng ty
@ Giai thé Phong Quan Iy v8n gbp va Phong Thanh tra - Bao vé Kiém toan ndi bd dé
thanh 13p Phong Quan ly vén va Kiém toan ndi bo.
b. Cac don vi hach toan truc thuéc
@ Thuc hién théng nhat déi tén cac chi nhanh phai mang tén thuang hiéu Vimico:
v DGi tén Céng ty Mo tuyén déng Sin Quyén - Lao Cai thanh Chi nhanh Mé
tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai - Vimico.
v DGi tén COng ty Luyén ddng Lao Cai thanh Chi nhanh Luyén dong Lao Cai -
Vimico
@ Ban giao toan bd tai san cla Trung tdm Diéu tri bénh nghéva Phuc hdi chiic ndng —
Vimicocho CAng doan Téng cong ty Khoang san. Co ciu td chic bd mdy, lao ddng,
cong tac quan ly diéu hanh cta Trung tam Diéu tri bénh nghéva Phuc hoi chifc nang -
Vimico dugc thuc hién trén cd sG quy ché phdi hgp giltra Cong doan va cd quan chuyén
mon Téng cong ty.
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¢. Cac cong ty con

@ P& quan ly phan v8n Nha nudc tai cac cdng ty cd phanva gdép von lién két - ma Téng
cdng ty tham gia gdp v6n, Téng cdng ty ci ngudi dai dién quan ly phan von tai cac
don vi, gidi thiéu tham gia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém sodt; bi€u quyét cac van
d@ lién quan tai HOi dong quan tri, Dai héi ddng cd ddng clia cdng ty ¢b phantheo dinh
hudng cla Téng cdng ty trén cc s& s6 c8 phancd quyén biéu quyét ma Téng cdng ty
dang ndm gitr. Ty Ié vén gdp du kiénTdng cdng ty ndm gilf tai cic cong ty sau cb phan
hda nhu sau:

v/ Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico: 51%

Cong ty CP Khoang san va Luyén kim Cao Bang - Vimico: 51,89%
Céng ty CP Gang thép Cao Bang - Vimico: 51,94%

Céng ty CP DL vaTM Bang Giang, Cao Bang Vimico: 51,31%
Cong ty CP Vang Lao Cai Vimico: 51%

Cong ty CP Pau tu Gang thép Lao Cai Vimico: 51%

Cong ty CP bat hiém Lai Chau Vimico: 55%

Cong ty CP Khoang san 3 Vimico: 51%

Cong ty CP Phat trién Khoang san 4 Vimico: 75%

Cong ty CP Kim loai mau Nghé Tinh Vimico: 65%

Cong ty CP Kim loai mau Tuyén Quang Vimico: 51%

Cong ty CP Vat tu Mo Dia chat Vimico: 51%

Cong ty CP Ba quy va Vang Ha Noi: 65 - 75%

Céng ty CP Phat trién Khoadng san: 30%

Cong ty CP Xi mang Tan Quang: 13,71%

A N N N N N N N D N N NN

Hién nay, Tong cdng ty dang tiép tuc trién khai thuc hién Quyét dinh s§ 166/QD-TKV ngay
08/02/2014 cta Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam v/v phé duyét Dé an tai
cG cdu Téng cdng ty Khoadng san — Vinacomin d&n ndm 2015, tdm nhin 2020.Theo dd, khi
hoan thanh céc ndi dung clia D& an, cac cdng ty cd thay doity 1é von gdpso vdi hién tai nhu
sau:

Diéu chinh tang ty 1€ gdp voOn tai cac cong ty:

v' Cong ty CP Kim loai mau Nghé Tinh - Vimico: tir 60,93% |én 65%
v' Cong ty CP ba quy va Vang Ha Noi: tir 48,31% lén 65 - 75%

Diéu chinh giam ty I& gbp von tai cac cong ty:

v/ Cong ty CP Pau tu Gang thép Lao Cai - Vimico: tir 99,41% xudng 51%
v' Cong ty CP KLM Tuyén Quang — Vmico: tir 85,69 % xudng 51%
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Thoai von toan bo tai cac cong ty:

v/ Cong ty CP Van tai va Thuong mai Lién Viét: 58,58% xudng 0%

Cong ty CP bia 6c Khoang san - TKV: 51% xudng 0%

Cong ty CP Gach ngdi va VLXD Bo6ng Nai - Ha Tinh: 25% xudng 0%
Cong ty CP bioxit Titan Viét Nam: 10% xu6ng 0%

Cong ty CP Xu&t nhap khau khoang san: 40% xudng 0%

Cong ty CP Khoang san va Cg khi: 17,08 % xubéng 0%

N N N NN

Cong ty CP Vat tu Mo Dia chat - Vimico: 51% xuéng 0%
v/ Cbng ty CP Phat trién Khoang san: 30% xudng 0%
2. VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE
2.1. VOn diéu lé va cg cau von diéu lé

D& dam bao ngudn vén cho hoat dong kinh doanh sau qud trinh c8 phan hda, vén diéu 18
cla Vimico dugc xac dinh nhu sau:

@ V6n diéu 1&: 2.000.000.000.000 dong
@ Ménh gid mdt cd phan: 10.000 dong
@ S8 lugng cb phan: 200.000.000 cd phiéu
Ca ciu s& hitu cd phan trong von diéu 1é [an dau nhu sau:

Bang 17: Co cau Von diéu lé

S0 co phiéu

Nha nudc 150.000.000 75,0%
Ngudi lao dong 3.319.000 1,66%
C6 phén ban uts déi theo tham nién céng tdc 1.212.300 0,60%
C8 ' phén ban uu dai theo cam két lam viéc tiép 2.106.700 1,06%
C6 ddng khac 46.681.000 23,34%
TONG CONG 200.000.000 100,0%

2.2. Phuong an tang giam von diéu Ié sau khi chuyén thanh céng ty c6 phan
Trong ba ndm dau sau khi ¢6 phan hod, Vimico du kién khdng thay déi von diéu 18.Can c
vao nhu cu s dung cac ndm tiép theo Téng cdng ty s& xay dung phuong an huy déng vén
dé& dap (g nhu cau SXKD.
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3. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU C8 PHAN HOA
3.1. Muc tiéu phat trién sau cd phan héa

Trd thanh nha san xuét va cung ng cac san pham tir cac khoang san: dong, chi kém, thiéc,
vang, tinh qudng st va phdi thép, dat hiém vai khdi lugng 16n, chat lugng cao, cb stc canh
tranh trén thi trudng trong va ngoai nudc.Phan dau tang trudng nhanh, hiéu qua cao va bén
vitng, sau mdi 5 ndm téng doanh thu toan Téng cong ty téng 2 [an.

Muc tiéu chung:
“Xay dung va phat trién Téng céng ty Khoang san
Giau manh — Than thién — Hai hoa”
a. Pinh huéng mo hinh tang trudng

TU quan diém va muc tiéu néu trén, md hinh tang trudng cua Téng cdng ty giai doan sau cd
phan hoa, tdm nhin d&n 2020 dugc xac dinh 1a: “Phat trién nganh khoéng san ddng bd, tién
tién, hién dai véi téc dd tdng trudng cao trén cd s di doi vdi phat trién theo chiéu rong ting
cudng phat trién theo chiéu sdu bang cach ap dung cdng nghé mdi tién tién, hién dai, than
thién véi moi trudng nhdm nang cao nang suat, chat lugng, gia tri gia tang va hiéu qua ciling
nhu gidm thiéu 6 nhiém méi trudng” véi cac dinh hudéng nhu sau:

@ Tap trung khai thac va ché bién siu cac loai khodng san co trit lugng 18n, chat lugng
t6t ma trong tdm la quang dong, quang sat, quang kém, dat hi€m va qudng titan. M3
rong va hién dai hda cac cd sd luyén kim hién cd, xay dung mot s6 cd sd luyén kim mdi
v@i cong nghé hién dai bén canh cac md khoang san cong suat I6n hodc tai cac vung
tap trung cac mé khoang san.

@ Hinh thanh cac td hgp hodc trung tdm khai thac mé kim loai - luyén kim ddng bd, cong
nghé tién ti€n, hién dai bao gébm ca cong nghi€p phu trg cé quy moé phu hgp véi quy
mo trlr lugng khoang san cua ting cum mo, vung mé hoac khu vuc, nhat la & ving
Viét Bdc, Tay Bac, Bac Trung B6 va duyén hai Nam Trung Bo.

b. Pinh hudng phat trién caa Vimico

Cong nghiép khai khoang la nganh dau tu I6n, cd hiéu qua kinh t€ cao, nhat la khi tang
trudng kinh té doi hdi nhiéu cac nguyén nhién li€u quang lam dau vao, nhG d6 cac doanh
nghiép hoat déng trong linh vuc nay sé thu dugc Igi nhuan I&n. Tuy nhién, cac céng ty hoat
dong trong nganh chiu su anh hudng I6n tir cac chinh sach cia Nha nudc nhu dinh huéng
phat trién nganh khoang san, nhitng uu dai, khuyén khich hay han ché... Thém vao do, chi
phi khai thac mé phu thudc rat nhiéu va gid ca nhién liéu nhu xang, dau va gia ca nhimg
nguyén nhién liéu nay trong nhitng nam gan day lién tuc bi€én dong, anh hudng I6n dén két
qua khai thac néu khong cé ké hoach dai han trong viéc du trif nhién liéu hgp ly. Ding trudc
tinh hinh trén,Téng cdng ty cling da cé nhitng k& hoach, dinh hudng phét trién nhu sau:
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@ Tap trung dau tu phat trién 2 nganh chinh a khai thac khoang san va ché bién khoang

san (tuyén khoang, luyén kim) trong tdm la quing ddng, quing sat, quing kém, déat
hiém, quang thiéc;...

A Quan tdm phat trién & quy mé hop ly mdt s6 nganh, linh vuc lién quan dén nganh san
xudt chinh nhu xay 1&p céng trinh cdng nghiép mo, tuyén, luyén kim; gia céng, ché tao
cac san pham co khi (chi tiét, cum chi tiét, san phdm déng bd); stra chifa trung, dai tu
O td, thiét bi khai thac mo, thiét bi tuyén, luyén kim va cac thiét bi cd khi, déng luc
khac phuc vu hoat dong san xuat chinh; san xuat cac mat hang cong nghiép, dan
dung, hda chat tir khoang san, kim loai; gia cong ché tac san xuat hang trang siic, my
nghé tir san phdm khoang san va kim loai...

A Phat trién bén viing nganh céng nghiép khai thac khoang san - luyén kim theo huéng
hién dai, thu hoi t6i da tai nguyén, than thién véi moi trudng, hai hoa vdéi dia phuang
va cong dong, cd hiéu qua kinh té€ - xa hoi cao.

@ Phan dau trd thanh nha san xuat, cung (ng gilf vai trd quan trong trong viéc dap (ng

nhu cau clia nén kinh t& vé cac nguyén liéu khoang va san pham kim loai, nhét la céc

kim loai mau.

@ Tiép tuc ra soat, diéu chinhlai von gdp tai mét s6 don vi cho phu hgp vdi hinh thuc té
nhdm nang cao hiéu qua dau tu von.

3.2. Chién lugc phat trién sau cd phan héa

Trén cd s dinh vi phudng hudng va muc tiéu phat trién sau cd phan hda, Téng cdng ty thuc
hién cac bién phap cu thé bao gdm:

3.2.1 Phé&t triéntai nguyén va nguén nguyén liéu

@ Thuc hién muc tiéu chién lugc xuyén subt clia Vimico trong toan Tap doan cac cong ty

Than - Khoang san Viét Nam la “TU tai nguyén khoang san va nguon nhan luc di Ién
giau manh”.

@ Tham do bd sung, ndng cap trit lugng, danh gid hét tiém ndng khodng san & cac md

dong Sin Quyén va Vi Kém dang quan ly. Tiép tuc dau tu cho cong tac khao sat, tham
dod chuén bi di ngudn nguyén liéu cho du &n trong diém; Khai thac md réng va nang
cong suat khu moé tuyén dong Sin Quyén - Lao Cai. St dung hgp ly ngudn von tham do
tap trung hang nam cho cong tac tham do - khao sat. Tap trung cong tac tham do
danh gia dudi sau cac moé dong tai Lao Cai, dac biét la trong dai sinh khoang dong kéo
dai tur Lng P6 tdi Ta Phdi, tinh Lao Cai.

@ Sir dung ngudn von thdm do tap trung cla Vimico dé tiép tuc ndng cap tri lugng cling
nhu trién khai thdm do mdi cac khodng san: K&m, thiéc, quéng sat, vang tai cac khu
vuc cO cac cd sG san xudt cua Vimico (Lao Cai, Cao Bang, Bac Kan, Nghé An, Ha Tinh

)
@ Piéu phdi, sir dung hop ly cac ngudn luc vé tai nguyén, thiét bi khai thac dé t6 chiic

SXKD hoat dong khoang san dat hiéu qua cao nhat
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3.2.2 Phdét triéncéng nghé (khai thdc - tuyén khodng - luyén kim)

Trién khai toan dién céng tac quan ly k§ thudt md - dia chit gén véi thuc hién Théng tu
02/2013/TT-BTNMT ngay 01/3/2013 cuia B6 Tai nguyén va Mai trudng vé quan tri tai nguyén.
Tang cudng kiém soat cac mét quan ly hoat dong khoang san va tai nguyén nudc, dam bao
khong vi pham Nghi dinh 142/2013/ND-CP ngay 24/10/2013 cla Chinh phu. Tang cuGng
quan ly tai nguyén, khai thac triét d€ céc loai quing nghéo va quéan ly chdt ché ranh gidi mo,

giam

ty 1é tdn that va lam nghéo trong khai thac. Thuc hién dam bao chi tiéu hé s boc va

cac thong s6 ky thuat khai trudng bang cach:

@A

e

NZmes

Pau tu va khai thac hiéu qua day chuyén thiét bi khai thac md ctia Dy’ &n gom céc td
hgp thiét bi khoan né min - xtc bdc - van tai: May khoan xoay cau (D = 250 mm), may
khoan dap - xoay (D = 165 mm), may xuc thay luc gau ngudc (E = 3,4 — 5,6 m3/gau),
may xUc dién (E=5,0-5,5 m3/gau), Ot tv d6 (Q = 36 — 60 tdn), may Ui 220 — 240 Hp,
va cac thiét bi dong bd khac theo day chuyén cong nghé.

Trién khai cac giai phap ky thut vé khoan nd min - xtc bdc d&€ nang cao chét lugng
quéng, giam ty Ié tdn that va 1am ngh&o qudng trong khai thac, khai thac triét dé tai
nguyén quang ngheo.

Nghién cltu va ap dung cac giai phap ky thudt dam bao &n dinh bd mo khu Tay.

Tai mo Bong Vi Kém:xay dung mé khai thac quang ham 10 tuong déi hién dai, dap Ung
tiéu chi mo khai thac quéng ki€u mau d4u tién trong nganh khodng san ndi riéng va
trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam ndi chung, phu hgp véi cac
muc tiéu phat trién cta Vimico. Day chuyén cdng nghé khai thac - van tai - théng gid
chi yéu gém: S&r dung may xic dé€ xdc béc trong dao 10, khai thac quing; sir dung
may khoan tu hanh dé khoan nd min; van tai quing va dat da trong 10 bang bang tai
két hop véi tau dién; van tai ngudi di lai va lam viéc trong ham 16 bang xe xoong loan
(godng chd ngudi) dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi 1am viéc; van tai quing
ngoai mat bang bang hé théng bang tai v& nha may tuyén s6 2; thdng gid mo si dung
hé thong thong gid tap trung;

DAu tu thiét bi va cdng nghé tién tién trong khai thac ham 16 dé thu hoi t6i da khoang
san cd ich giam ty 18 t&n that va lam nghéo quéng trong khai thac ham 10, giam thiéu &
nhiém moi trudng do qud trinh khai théac gay ra.

Tai Céng ty Mo tuyén ddng Sin Quyén: Tiép tuc nghién cltu, dau tu nang cip, hoan
thién cong nghé va thiét bi cho Nha mdy tuyén khodng hién tai; dau tu bd sung cdng
nghé dé& co thé thu hoi triét dé€ cac khoang véat di kém, nang cao thuc thu va chét lugng
san pham; nghién ctu giai phap giam chi phi;

Ti€p tuc dau tu hoan thién va nang cap cac phong phan tich tai cac cd sd san xuat cua
Chi nhanh Luyén dong Lao Cai - Vimico va Chi nhanh Mo tuyén ddng Sin Quyén, Lao
Cai - Vimico. B& sung nhan luc c6 chét lugng cho ddi ngli CBCNV lam cbng tac KCS
hién nay;

Pau tu xay dung mdi 01 phong KCS dat tiéu chudn VILAS tai khu vuc Lao Cai.
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@ Pay manh thuc hién du an dau tu ma rdng nang cdng sudt Nha may luyén déng Lao

Cai tang cong suat gap 3 lan hién nay (tir 10.000 tan/nam Ién 30.000 tan/ndm) vdi viéc
dau tu méi thém mot nha mady mdéi 20.000 tan/nam vdéi nhiéu cai ti€n cong nghé tién
tién va tinh nang k¥ thuat cong nghé vugt trdi han, chi phi giam so vGi nha may hién
tai, chat lugng san pham ddng cathode dat tiéu chuén LME.
3.2.3 Chién luoc phat trién céng téc co dién:
Trong giai doan nam 2015 - 2017, can cf cong nghé khai thac, ti€p tuc sir dung va dau tu
mdi cac thiét bi khai thac - van tai theo dinh hudng:
(i) DG vGi cong tac khoan va boc xuc, van tai dat da:
@ May khoan: SI dung may khoan xoay cau véi dudng kinh 16 khoan D = 250 mm; may
khoan dap xoay vdi dudng kinh 16 khoan D = 165 mm.

@ Thiét bi xGc bdc, van tai: S dung t6 hdp may xdc dién hodc may xdc thiy luc gau
ngugc va@i dung tich gau E = 4,5 + 5,5 m3 két hgp vdi 6 to tai trong Q = 55 + 60 tan
hodc t6 hdp may xuc thdy luc gdu ngudc véi dung tich gdu E = 3,4 + 3,8 m3 két hop
vdi 0 t0 tai trong Q = 36 + 40 tan.

@ Thiét bj san gat: s dung cac may gat hién cd, b6 sung thiét bi tuong tu (cdng suét
220 — 240 HP hoac 320 HP).

(i) BGi vai khai thac, van tai quang:

@ Thiét bj khoan: St dung may khoan thuy luc véi dudng kinh 16 khoan D = 127 mm va
mady khoan dap xoay vdi dudng kinh 15 khoan d = 165 mm.

@ Thiét bi xic bdc, van tai: S dung td& hdp mdy xdc thay luc gdu ngugc vdi dung tich
gau E = 2,7 + 3,4 m3 két hgp vai 0 to tai trong Q = 32 + 36 tan.

(iif)Paoi véi xuc bbe, van tai tinh quang:

SUr dung may xuc lat banh 16p véi dung tich gau E = 3 + 5 m3; 6 t0 tai trong Q = 15 + 20

tan.

(iv) Chung loai thiét bi:

D& dam bao thuén tién cho viéc van hanh, slra chita, du’ phong vét tu, phu tung, nén tiép tuc

dau tu mdi thiét bi tuong tu’ cac loai dang st dung. Trong do:

@ My xuc dién: dau tu may xdc EKG cé dung tich gu 5-5,2m3.

@ My xuc thay luc, xe gat, 6 td: KOMATSU, CAT.

@ May nén khi: Atlas Copco, Compair.

@ May khoan: tuong tu loai dang st dung (mdy khoan xoay cdu, xoay dap cua Trung
Quobc).
(v) D&i véi tuyén khoang, luyén kim:

@ Thiét bi Tuyén khoang: Thuc hién cac bién phap theo Phucng én kéo dai thdi gian chu
ky trung dai tu thiét bi, ndng cao ndng suét thiét bi tuyén khoang vdi cac ndi dung chl
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yéu: Gia c0, tang cudng két cau cac bo phan, vi tri xung yéu (Gia cd hodc str dung vat
liu chiu mai mon cua thanh bunker cap liéu bang tai tam; Gia c6 dam, gia, goi d& con
1an, tdng cudng bd sung gan chiu luc xich tai cta bang tai tdm,...); Thay thé vét liéu,
phu tung mdi tot hon (tdm I6t, tdm tap mady nghién bi, canh bom, canh khudy, dudng
0ng cong nghé,...); Du phong hop ly cac vat tu, phu tung can thay thé nhanh (Hop
giam toc, dong ca dién dac chung; Cac cum dap ham, dap nghién con;...).

@ Thiét bi Luyén kim: Thuc hién cac bién phap theo Phuong an kéo dai thdi gian chu ky
trung dai tu thiét bi, nang cao ndng suat thiét bi luyén kim vdéi cac cong doan hoda
luyén, san xuét axit, thay luyén; Thay thé& vét liéu, phu ting mdi t6t han (Thay d6i vat
liéu va két cdu déi vdi ndi hoi nhiét thira d€ nang cao tudi tho; Thay ddi ching loai va
vi tri xay gach cac 10 luyén; Thay thé vat liéu phu hgp méi trudng lam viéc dbi vdi cac
dudng 6ng, bon chira, vach thu bui, ...; Boc bao 6n cach nhiét t6t cho hé thdng thu bui
tinh dién; Si dung vat liéu COMPOZIT cho cac bé dién phan;...); Du phong hdp ly cac
vat tu, phu tung can thay thé nhanh ; Phuc hoi va nang cao tinh nang ky thuat cac
thiét bi trong yéu, wv...

3.2.4 Nang cao nang luc quan ly
a. Cong tac ké'toan thong ké:

Ti€p tuc thuc hién Ché do ké toan ap dung trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam.

M6 hinh ké toan: Phan tan két hgp tap trung tuy thudc quy mo va dac thu cda tiing don vi.
DGi vai Cong ty CP — Cdng ty me, thuc hién hach todn phu thudc tai cac chi nhanh, tdng hop
k&t qua SXKD toan T6ng céng ty. V6n kinh doanh hach toan tap trung tai Van phong Téng
cong ty, cac chi nhanh dugc giao quan ly, sir dung, hach toan tai san va nhan ng véi Van
phong Téng cong ty.

Trién khai ‘ng dung CNTT d& phuc vu tdng hdp quyét toan toan Téng cdng ty va hgp nhat
bdo cdo quyét todn, trén co s dd, phat trién (’ng dung vao cdng tac théng k& va khodn,
quan tri chi phi.

b. Céng tac tai chinh:

Ti€p tuc tap trung dong tién ban hang trén cd s& ap dung mé hinh tiéu thu tap trung tai
Céng ty me (Cdng ty c6 phan) thdng qua Hop ddng phdi hap kinh doanh hang ndm. Duy tri
viéc Cong ty me - COng ty CP thu x&p t6i da nhu cau vén luu dong bang viéc thanh toan/ng
tién dé cac don vi san xuét va sau d6 giao ndp san pham.

V6n dau tu thu xép tap trung tai Cong ty me - Tdng cong ty, cac chi nhanh thuc hién khi cd
phén cép, uy quyén ctia Céng ty me - Téng cdng ty.

Ti€p tuc thuc hién viéc vay va thu xép von cho cac du an mdi, du kién trong 03 nam 2015-
2017 s& vay dai han 4.697 ty dong dé phuc vu dau tu cac du an mdi, trong dé tap trung vao
02 du an: Khai thadc mé rdng va nang cdng sudt Khu Mo - tuyén déng Sin Quyén Lao Cai va
M@ rong nang cong suat Nha may Luyén dong Lao Cai.
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3.2.5 Nang cao nguén nhéan luc:

Theo k& hoach san xuét kinh doanh va chién lugc phat trién clia Téng cong ty giai doan 03
nam sau CPH, dé dap (ng yéu cau phat trién ctia Téng cdng ty, nhu ciu lao déng clia Téng
cdng ty tUr nam 2015 la 1.655 nguGi; ndm 2016 la 1.746 ngudi; nam 2017 la 2.603
ngudi.Muc tiéu va yéu cau vé déi mdi cd ciu va ndng cao chét lugng lao ddng nhu sau:

a. Muc tiéu va yéu ciu vé co cau lao dong

Muc tiéu dén 2015 va trong cac ndm 2016, 2017 lao ddng quan ly cla toan Téng cong ty
dudi 13 % so véi téng sb lao ddng.

Can bo quan ly, can bd ky thuat cac nganh nghé; lao déng ky thuat cla cac nganh chu luc
clia Téng cbng ty nhu Luyén kim, ché tac kim loai, tuyén khoang, khai thac mo, ky thuét stra
chira cac thiét bi cg dién dugc dam bao vdéi co cau nganh nghé hgp ly dap rng yéu cau cho
san xuét va phat trién lau dai. Do dé phai dugc kiém soét va cé chinh sach hgp ly dé én dinh
va phat trién vé& ca s6 lugng va chat lugng phu hdp véi quy md phat trién tiing ndm cla
Téng cong ty.
b. Yéu cau vé ky nang, trinh dé can boé quan ly, Céng nhan ky thuat
(iv)Yéu cau doi véi can bo quan ly, can bo ky thuat.

Can bd quan ly, can bd ky thudt tai cd quan Téng cong ty tdi thiéu t6t nghiép Pai hoc cd
trinh dd kha trd 18n vé chuyén mén. C6 phdm chét tét vé dao durc, chinh tri. Cé yéu cau phd
cap trinh do quan ly doanh nghiép va trinh d6 ly luén chinh tri trung - cao cap déi vdi can bo
Trudng, Phd phong Téng cdng ty va tuang dudng trd 18n. LO trinh dén ndm 2015, 100%
Trudng phong /ban Téng cdng ty (va tuang dudng & cac don vi) tré 1én dugc dao tao Iy ludn
chinh tri cao cap, va qua cac I8p bo6i duGng trung - cao cap vé quan ly doanh nghiép; T nam
2014, 100% can bé méi dugc ti€p nhan cé trinh dé Pai hoc cé trinh d6 kha trg 1én dugc dao
tao chinh quy tai cac trudng Pai hoc I6n trong va ngoai nudc.

Céan bd quan ly, can bd ky thudt Co quan quan ly diéu hanh Téng cdng ty phai cd it nhat tir
3-5 ndm kinh nghiém (tuy theo déi tugng) lam viéc tai cac cd sd san xuat thudc linh vuc
quan ly. C6 kinh nghiém va ki nang lam viéc doc lap, tu chu, sang tao ddc biét la nhitng
nganh nghé déc thu cla Téng céng ty nhu ché bién sdu khodng san, luyén kim va ché tac
kim loai.

DGi vai dan vi san xuét (SX), ngoai nhitng yéu cau vé phdm chét chinh tri, dao dic 16i s6ng,
cén bd quan ly, can bd ki thuat phai cd trinh do tir Cao dang trd 1én. Can bd phai ¢ trinh do
kha vé chuyén mon, am hiéu va giau kinh nghiém, nhat la trong linh vuc cdng nghé déc thu
cla Téng cong ty. D&n ndm 2015, 100% can bd dugc tiép nhan cé trinh dd Dai hoc trg 1én
va dudc qua "Chudng trinh dao tao can bd ky thuat, quan Iy" cia Tdng cdng ty trudc khi bd
tri cong viéc chinh thdrc.

(v) Yéu cau doi véGi doi ngli cong nhan ky thuat (CNKT).
Doi ngli CNKT phai dudc dao tao bai ban tai cac hé thdong trudng dao tao CNKT cia Nha
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nudc va cac trudng dao tao trong hé thong dao tao clia Tap doan. Mot s6 do6i tuong lao
ddng co yéu cau cao can dudc dao tao b sung thuc té tai cac cd sd san xuét trong va/hodc
ngoai nudc d€ nang cao tay nghé va kinh nghiém trudc khi dua vao san xuét. Thudng xuyén
dam bao du so lugng va chat lugng doi ngli cong nhan lanh nghé trong khai thac, ché bién
khoang san, luyén kim va ché tac kim loai cho yéu cau san xuat va du nguodn lao dong cho
su’ phét trién cua Téng cong ty.

Lao dong ky thuat phai ndm viing co sd ly thuyét va kha néng thuc hién cac cong viéc thuc
té cao, thuan thuc cac ky thuat cong nghé hién dang dudc sir dung trong san xuat hién nay
va phét trién trong nhitng ndm tdi clia Téng cdng ty.

c. Déi vdicéng tac té chic, quan ly.
Thuc hién t8 chirc sip x&p d6i md&i mé hinh t& chitc doanh nghiép theo ndi dung (I) "Phucng
an sap x&p ddi mdi co ciu tb chirc ctia Téng cdng ty dén 2015, tAm nhin dén 2020" cla Dé
an nay. Theo do, tap trung viéc sdp x&p lai t& chiic tai cac don vi thanh vién, giam cac dau
mdi quan ly trung gian d& d6i mdi co cdu lao ddng, giam ty 18 lao ddng gian ti€p, ndng cao
hiéu qua diéu hanh.
Tiép tuc ra soat doi mdi co cdu lao ddng, ndng cao chét lugng lao ddng tai cac don vi dic
biét la tai mot s6 dan vi cd sb lao dong I6n, cd cau lao dong phurc tap.

DaGi véi cong nhan ky thuat, sau khi Hé thong thang bang luong clia Tap doan xay dung va
ap dung, can diéu chinh, b4 sung lai "Bd tiéu chudn CNKT cac nganh nghé clia Téng cdng ty"
cho phu hdp véi quy dinh ctia Tap doan. Tiép tuc phat trién cac phong trao xay dung doi ngl
cbng nhan k¥ thudt bang cac hoat ddng luyén tay nghé, thi thg gidi; khuyén khich ngudi lao
dbng co trinh do lanh nghé bang nhiéu hinh thirc nhu ton vinh, cd ché tién luang, thudng ...

Ra soat lai BO tiéu chuan vién chirc quan ly; Bo tiéu chudn cdng nhan ky thuét theo cac quy
dinh ndi bd cla Tap doan. Cac ddi tugng lao dong dugc danh gia lai, sdp x&p sir dung mét
cach hgp ly va tirng budc tra luang theo vi tri cong viéc.

d. Déi vdi céng tac tuyén dung lao déng:
Hang ndm trén cd s nhu cau, cdn c muc tiéu va nhitng yéu cau cla cdng tac tuyén dung
dé xay dung ndi quy cdng tac tuyén dung. Tang cudng cac bién phap chit ch& khau tuyén
dung dé& nang cao chat lugng tuyén dung, bdo dam nganh nghé dao tao phu hgp vdi nhu cau
st dung. D8i tugng lao ddng dudc tuyén dung cd cac kha ndng, trinh dd va pham chat dap
(rng yéu cau cac vi tri cong viéc.
Pua tiéu chi uu tién tuyén dung con em dia phuong, yéu nganh yéu nghé ¢ y nguyén gan
b lau dai véi dan vi vao tiéu chuén tuyén dung.
Trong xay dung k& hoach tuyén dung ¢4 tinh dén ty 1& can bd du ngudn cho tiing linh vuc va
cho titng don vi dé dap (ng yéu cau ngudn nhéan luc dao tao cho cac du an cia Téng cdng
ty.
Hang nam tham gia hoi chg viéc lam, xay dung chuang trinh phdi hgp véi cac Trudng Dai
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hoc trong cong tac tuyén dung dé tuyén dung dudc nhiing sinh vién t6t nhat dap Ung yéu
cau.

e. Doi vdi céng tac quan ly su’ dung lao dong.

Tiép nhén, st dung, bd tri lao ddng ding nganh nghé dao tao dé phat huy s& trudng va kinh
nghiém lam viéc. Tao nhiing co hdi tét vé thu nhap va kha ndng phét trién. Cham lo ddi s6ng
vat chat va tinh than cho CBCNV va ngudi lao dong. Cai thién diéu ki€én vé& méi trudng lam
viéc, quan hé cong dong, gia dinh xa hoi.

Co chinh sach dai ngd dac thu déi véi nguon nhan luc chat lugng cao dac biét la doi tugng
lao dong trong cac linh vuc khai thac ham 10, luyén kim ché bién sau, doi tugng lao dong co
nguyén vong gan bo lau dai véi dan vi...

Xay dung ngudn quy luang cong tac dao tao cho ty 1€ can b0 du ngudn cua cac Du an dau
tu dang trién khai chuan bi vao san xuét ciia Téng cdng ty tai mot sd don vi.

f. Déi vdicéng tdc dao tao phat trién ngudén nhén luc

Phéi hgp vdi don vi tu van quan trithuc hién, hoan thién "Chién lugc dao tao phét trién
ngudn nhan luc clia Téng cdng ty giai doan sau cd phan héatdm nhin dén 2020". Trén cd s&
doé xay dung cu thé, chi tiét yéu cau va cac nhiém vu cho tirng vi tri quan ly, tiing nhan vién,
timg linh vuc. T nd8m 2015 cac vi tri quan ly s& dugc ap dung cac tiéu chudn xay dung dé
danh gid, tuyén dung va dé bat vao cac vi tri cdng viéc. Viéc théng k&, danh gid trinh dd,
ndng luc thuc t€ cla can bd dugc tién hanh c6 hé thdng, nguyén tdc va gdn ché do tién
luong cua cac mirc d6i tugng quan ly theo quy dinh mdi cua Tap doan.

Thuc hién chuong trinh Dao tao hoan thién tiéu chuén vién chirc chuyén mén nghiép vu cla
CBVC theo danh gia cta don vi tu van.

Hang nam xay dung chuong trinh Pao tao cho CBVC va CNKT dap Ung yéu cau st dung,
nang cao ki ndng lam viéc clla CBCV va doi ngii CNKT trong Téng cdng ty.

T 2015 cac vi tri quan ly s& dudc thi sat hach dé x&p tra luong, cac ddi tugng mdi dugc
tuyén vao T6ng cdng ty s& dudc thi tuyén dé danh gia dung kha ndng, trinh d& chuyén mén
dé sir dung mét cach khoa hoc, hap ly.

Xay dung "Chuong trinh dao tao nghé" &p dung cho tat ca sinh vién mdi dugc tuyén dung.
Lao ddng hoan thanh Chuong trinh ndy méi dugc bd tri vao vi tri cdng viéc cu thé.

Céc ddi tugng cdng nhan ky thudt dugc tuyén vao Téng cong ty phai dugc dao tao qua cac
trudng dao tao ky thudt chudn cla Téng cuc day nghé,dudc kiém tra, sat hach trinh d9,
nang luc, phdm chét dao dic trude khi dugc tuyén dung.

MOt s& don vi & vling sdu, ving xa ting budc dp dung cac quy dinh trén. Trudc mat Tong
cong ty ap dung cac bién phap luan chuyén can bd; dao tao trong ndi bd dé€ bs sung cho cac
don vi thiéu sirc thu hdt va khdng co diéu kién dé tuyén va sir dung lao ddng ¢ trinh dd cao.

Co ké hoach dao tao b6i duGng, chuong trinh tap huan phu hgp, dac biét la k€ hoach luan
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chuyén dé dao tao nang cao ndng luc quan ly trinh d& chuyén mén ky thuét, nghiép vu &
don vi san xuat truc tiép.

3.3. Du an dau tu

Dé dat dugc muc tiéu phat trién nhu trén, trong thdi gian téi Cong ty me - Téng cdng ty sé&
trién khai thuc hién cac chuong trinh dau tu trong diém bao gom:

3.3.1 Du an khai thac md réng va ndng céng suat khu mo - tuyén déng Sin
Quyén, Lao Cai:

a. Cha dau tu: 76ng céng ty Khoang san - Vinacomin.
b. Noi dung dau tu, quy md cong suit va chat lugng san pham:

@ Nang cong suét khai thac md hién tai tir 1,1 triéu tdn quang/ndm Ién 2,5 triéu tan
qudng/ndm bang phuong phap khai thac 16 thién; Xay dung mdi mdt nha may tuyén
khodng vai cdng suét (san pham) 44.200 tan tinh quing déng 23%Cuva cac san pham
phu di kem.

@ Du kién hoan thanh va dua vao san xudt tur quy 1I/2017.
c. Dia diém X3y dung cua Du én:
@ Tai cac xa Ban Vugc va Cdc My, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.

d. Téng mirc diu tu’ cua du’ an:
Theo Quyét dinh s6 864/QD-HDTV ngay 19/6/2012 cla Hdi dong thanh vién Téng
cdng ty Khoadng san — Vinacomin, tdng mic dau tu la: 2.566.735 triéu dong.

e. Nguon vén dau tu:

@ Vay Ngan hang TMCP XNK Viét Nam: 1.500,00 ty dong;
@ V8n cha sd hitu: 770,00 ty dong
@ V8n huy dong khac: 296,735 ty dong
f. Hinh thiac dau tuDau tv md rong va nang cong suat.
g. Hinh thirc quan ly du an:

@ Chu dau tu - Téng cong ty Khodng san - Vinacomin truc tiép quan ly du &n théng qua
Ban quan ly du' an va cac phong chuyén mén Téng cong ty

h. Thai gian thuc hién du an: 70 nam 2009 dén quy 1/2017
i. Hiéu qua kinh té cua dv an:

@ Gid tri hién tai thuc (NPV): 182.316 triéu dong.

@ Hé sd hoan von ndi tai (IRR): 20,37%..

@ Doanh thu ca ddi du an: 41.578.102 triéu dong.

@ Lgi nhuan rong (sau thué€) ca dai du' an: 5.185.126 triéu dong.

@ Thi gian hoan vén (T): 9,04 ndm
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3.3.2 Du an md réng nang céng suat nha may luyén dong Lao Cai:
a. Chud d3u tu:Téng cong ty Khodng san - Vinacomin.
b. Néi dung déu tu:

@ X4y dung méi mdt ddy chuyén san xudt dong kim loai cdng sudt 20.000 t&n dong kim
loai/nam tai xa Ban Qua, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai. C6 dé capdén quy hoach du
phong mét bang xdy dung thém mot day chuyén san xudt 20.000 tdn dong kim
loai/ndm, dé tdng céng sudt san xudt ddong kim loai ciia Téng cdng ty Khodng san -
Vinacomin trén dia ban tinh Lao Cai dat 50.000 tan déng kim loai/nam.

¢. Quy mé céng suat va chat luong san pham:

@ Ppdng cathode loai A (99,99% Cu): 19.712 tadn/ndm

@ Pdng cathode loai I (99,95%Cu): 385 tan/ndm

@ Vang thoi (99,99%Au): 1.395kg/ndm

@ Bac thoi (99,99%Ag): 616 kg/nam

@ Axit Sunfuaric (93-98%H2S04): 84.556 tdn/nam
d. Hinh thic dau tu: D3u tu md rong nang cong suét.
e. Hinh thac quan ly du an:

@ Ch( dau tu - Tong cdng ty Khodng san - Vinacomin truc tiép quan ly du an thdng qua
Ban quan ly du &n clia Téng cong ty.

f. Thoi gian hoat déng cua du an:20 nam.
g. Téng midc diu tu cua Du’ an:

@ Téng mic dau tu clia du an theo Quyét dinh s& 2738/QD-TKV ngay 24/12/2014 cua
Hoi dong thanh vién Tap doan cong nghiép Than- Khoang san Viét Nam la: 3.955,156
ty dong.

@ Ngubdn v6n dau tu: 3.955,156 ty dong. Trong do:

- VOn vay: 2.867,992 ty dong;
- VOn chu s& hitu: 716,998 ty dong;
- Von huy dong khac: 370,166 ty dong.
h. Thoi gian thuc hién du am: 2,5 nam (TU ndm 2014 dén nam 2017).
i. Hiéu qua kinh té:
@ Gid tri hién tai thuc (NPV, i= 11,5%): 152,987 ty dong;
@ Ty sudt hoan von ndi tai (IRR): 12,41%;

»

@ Thdi gian hoan von (T): 8,68 nam;

X
N

Hé so tra ng binh quan: 1,30.
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3.3.3 Du an Khai thac mo dong Vi Kém — Bat Xat — Lao Cai:

a.

b.

Chud d3u tu:Téng cong ty Khodng sén - Vinacomin.

Quy mé céng suét, chat luong san pham:

@ COng sudt khai thac thiét k€ cla du an la 350.000 tan qudng nguyén khai/ndm véi ham
lugng binh quén 0,69%Cu,cung cdp quang nguyén khai cho Nha may tuyén khoang s6
2 thudc Du &n Khai thdc m& rdng va nang cdng suét khu mo-tuyén dong Sin Quyén,
Lao Cai.

C.

d.

é.

)

h.

A

Hinh thic dau tui b3u tu mo.
Hinh thdc quan Iy du dn:Chu diu tu - Téng céng ty Khoang sén - Vinacomin truc
tiép quan ly du an.
Tuéi tho cua mo va Du’'ém: 19 ndm
Dia diém xdy dung:x5 Coc My, huyén Bat Xat, tinh Lao Cal.
Téng mic diu tu:
@ T6ng mUc dau tu cta du an: 594,130 tydong
Nguon vén dau tu:
@ V6n tu cd clia cha dau tu: 178,242 ty dong.
@ V6n vay: 411,760 ty dong.
@ Vén luu dong: 4,128 ty dong.

Hiéu qua cua du an:

@ Hé s6 chiét khau (r): 13 %.

@ Gid tri hién tai rong cta du an: (NPV, i=13%): 107,788 ty dong.
@ Hé sd hoan von ndi bd clia du’ an (IRR): 17,08 %.

@ Lgi nhuan rong (Pn): 858,433 ty dong.
@ Thoi gian hoan vén: 6,47 nam.

3.3.4 Cac du an khac

Cac du an khac s ddy manh dau tu sau ndm 2018 bao gobm Nha mdy san xudt cac san
pham tUr kim loai mau; Khai thac hdm 16 ting sdu mo déng Sin Quyén, Bat Xat, Lao Cai;
Trung tdm diéu hanh tai Tay Bic; Toa nha hdn hap tai s 562 Nguyén Van Clr, Long Bién, Ha
N&i; Khu nha & CBCNV & thi trdn Bat Xat - L3o Cai.

3.3.5 Cac du an dau tu duy tri san xuat

Ngoai cac du an trén, hang ndm, Tong cdng ty s& thuc hién cac du an dau tu duy tri san
xuét thudng xuyén, véi tdng mic dau tu du kién 123.000 triéu ddng, dam bao duy tri cac
hoat dong san xuat kinh doanh.
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Bang 18: Tong hgp ké hoach dau tuv giai doan 2015-2017

Pon vi tinh: Triéu dong

Tén dv an, céng trinh Dﬂ'et‘zé"z‘:i‘fc KH 2015  KH 2016 KH 2017
I | K& hoach dau tu xay dung 681.086 | 1.084.479 | 2.280.275 3.031.409 | 6.396.163
1 | DUannhémA 654.896 963.479 | 2.106.525 2.796.991 | 5.866.995
1.1 E:g'g;fc MG rong va nang cong sudt khu mo - tuyén dong Sin Quyén, 491.718 758.026 670.748 646.243 | 2.075.017
1.2 | M4 r6ng nang céng sudt nha may luyén dong Lao Cai 163.178 205.453 1.435.777 2.150.748 | 3.791.978
2 [ DvannhémB 26.190 80.000 132.750 193.418 406.168
2.1 | Khai thac mé dong Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai 14.610 30.000 100.000 120.000 250.000
2.2 | Nha may SX cac san pham tur kim loai mau 10.000 10.000
2.3 | Khai thac ham 16 tang sdu moé dong Sin Quyén, Bat Xat, Lao Cai 10.918 10.918
2.4 | Trung tdm diéu hanh SX TctyKS - Vinacomin tai khu vuc Tay Bac 3.410 10.000 10.000 5.000 25.000
2.5 | Toa nha hdn hap tai 562 Nguyén V&n Clr, Long Bién, Ha Noi 6.740 30.000 12.750 37.500 80.250
2.6 | Khu nha & CBCNV & thi tran Bat Xat - Lao Cai 1.430 10.000 10.000 10.000 30.000
3 | DvannhémC 41.000 41.000 41.000 123.000
3.1 | Dau tu bd sung duy tri SXKD clia Tdng cdng ty 41.000 41.000 41.000 123.000
II | Du kién tai san cd dinh dua vao sir dung 227.114 450.000 5.036.378 | 5.713.492
1 [ Dy kién tai san c6 dinh dua vao str dung 429.317 227.114 450.000 5.036.378 | 5.713.492

Nguon: Vimico
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3.4. Keé hoach san xuat kinh doanh
3.4.1 V@ khai thdc va tuyén khodng
a. Vé khai thac
(i) Tai moé dong Sin Quyén, Lao Cai

@ Thuc hién Du an khai thdc md rong va nang céng suat khu mé tuyén dong Sin Quyén

véi cdng sudt khai thac nhu sau: Ndm 2015 béc xic 8 triéu m® dat da, khai thac
1.360.000 tan qudng nguyén khai (QNK), tuyén 48.000 tan tinh qudng 23% Cu. N&m
2016 bdc xuc 8 triéu m® dat da, khai thac 1,4 triéu tdn QNK, tuyén 48.000 tin tinh
quéng 23% Cu. N&m 2017 bdc xic 11 triéu m® dat da, khai thac 2,017 triéu tan QNK,
tuyén 70.000 tan tinh quing 23% Cu.

(i) Tai moé dong Vi Kém, Lao Cai
@ N&m 2014 xin cdp mo, du kién thuc hién xdy dung mo trong 4 ndm (2015-2018)

@ Codng sudt khai thac quang nguyén khai: 350.000 t&n quang /ndm, ham lugng 0,69%
Cu dé& cap cho Nha mdy tuyén s6 2 thudc Du &n khai thac ma rdng ndng cong suét khu
mo tuyén ddng Sin Quyén.

b. Vé tuyén khodng
(7) Tuyén qudng dong tai Cong ty mo tuyén dong Sin Quyén

@ M@ rong T hgp dong Sin Quyén: Pau tu thém mdt nha may tuyén mdi cd cdng nghé,
thiét bi tién ti€n, mic d0 tu dong hda cao, cong suat 1,3 tri€u tan quang nguyén
khai/ndm, du kién dua vao hoat dong tur 2017;

@ San lugng tinh quang déng 23% Cu nam 2016 dat 48.000 tan, tir nam 2017 dat 70.000
tdn; San lugng tinh quang sat 60 % Fe ndm 2016 dat 100.000 tan, tir ndm 2017 dat
130.000 tan.

(i7) Tuyén xi dong:

@ Pau tu thém moét nha may mdi véi cdng nghé tién tién, cd cong sudt gan 100.000
tan/nam theo du an md& rong nha may luyén dong, du kién di vao hoat dong nam
2017.

3.4.2 Vé luyén kim

@ Sau khi COng ty me - Téng cdng ty chuyén sang hoat déng theo md hinh Céng ty cd
phan tor ndm 2015, phat huy két qua da dat dugc vé lam chd ky thuat cong nghé
luyén kim, cdng suét da dat va vugt thiét k&, sé tiép tuc ddy manh thuc hién du an dau
tu ma& réng nang cong suat Nha may luyén déng Lao Cai tang cong suat gap 3 lan hién
nay (tir 10.000 tan/ndm Ién 30.000 tan/nam) vdi viéc dau tu mdi thém mdot nha may
mdi 20.000 tan/nam vai nhiéu cai ti€én cong nghé tién ti€n va tinh nang ky thuat cong
nghé vuot trdi hon, chi phi giam so v8i nha may hién tai, chat lugng san phdm dong
cathode dat tiéu chuan LME.
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@A

® Nha may luyén déng 20.000 tan/ndm dua vao san xuat tu quy IV ndm 2017, dy kién
san lugng ndm 2017 cla Cdng ty me s& la 15.000 tdn dong cathode; cac san pham di
kém b trong tinh quéng tuyén ndi ddng do Cong ty me - Tdng cdng ty san xuat bao
gom vang 750 kg chua ké viéc gia téng san lugng vang do c6 Igi thé cdng nghé luyén
khi gia cong hoac mua tinh quang vang tir cac doanh nghiép khac, bac 780 kg, axit
sulfuric H2S04 ~ 53.000 tan.

A San pham dong cathode trong thdi gian sau CPH sé dugc tiép tuc nghién ciu tinh kha
thi vé thi trudng san pham, cong nghé dé co thé trién khai ché bién cac san pham khac
sau luyén kim nhu san xuat day dong, 6ng dong, thanh déng hodc hgp kim chlra dong
nham gia tang gid tri san pham.

& San phadm vang, bac dugc st dung tiéu thu trén thj trudng hodc ché tac thanh hang
trang sirc, my nghé.

& San pham tinh quéng sat tai mo tuyén déng Sin Quyén do cé ham lugng S cao dudc
nghién c(tu, trién khai du 4n dau tu dé€ xir ly gidm ham lugng S, dap (ng yéu cau tiéu
thu.

3.4.3 Vé ban hang, kinh doanh

Trén cd sd chién lugc phat trién vé tai nguyén va ngudn nguyén liéu, chién lugc phat trién cg
dién, tuyén khodng, luyén kim clia Tdng cong ty ndm 2015 - 2017, Téng cdng ty xay dung
chién lugc tiéu thu san pham trong giai doan 2015 - 2017 phlu hgp vdi k& hoach san lugng
san xuat va tinh hinh thi trudng kim loai mau trén thé gidi va khu vuc trong nhirng nam tiép
theo, cu thé ddi vdi titng loai san phdm chinh nhu sau:

a. Thi trudng tiéu thu:

Gilr virng hé thong khach hang truyén thdng da st dung dong tam, kém thdi, thi€c thdi cua
T6ng cdng ty trong sudt nhitng ndm qua, ddc biét Ia nhitng khach hang tai khu vuc phia Bac.
P4y 13 nhitng khach hang d& c6 nhiéu ndm gan bd véi san phdm clia Téng cong ty va da cd
nhitng diéu chinh vé mat cong nghé, ky thuat vdi thi€t bi phu hgp vdi tinh chat cia dong
tdm, kém thai, thiéc thoi do Téng cdng ty san xuét.Tiép tuc ddy manh viéc dua cac san pham
dong tam, kém thoi tdi cac khach hang tiém nang tai khu vuc phia Nam. Pay la khu vuc tap
trung nhiéu nha may stf dung nguyén liéu san xuat la dong tdam nhu Cadivi, CFT, Ngo Han,
Thinh Phét...

(7) DEi véi tinh qudng st :

Tinh quang sat tai khu vuc Lao Cai (Mo Kip Tudc, mo Lang Vinh — Lang Co, tinh quang

sat tai Sin Quyén) dudc tiéu thu lam ngudn nguyén liéu san xudt cho cac nha may gang

thép hoat ddng trong tinh Lao Cai. Pau tu day truyén cdng nghé dé xur ly S trong tinh

quing sat, tuyénquing st tai Cao Bang tip trung cho Khu lién hgp Gang thép Cao

Bang.
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(i) Boi véi Axit Sunfuaric:

@ Tap trung tiéu thu cho cac nha san xuét trén cung khu vuc dé& san xudt phan bdn, phu

gia thifc an chan nudi, gia vi... Tuy nhién theo du bao canh tranh trong nhirng nam téi
s8 rat quyét liét vdi axit nhap khau, véi lugng axit du thira clia cdc nha may phan bdn
trong khu vuc nén can duy tri hé théng khach hang hién tai cling nhu can thiét Iap mai
quan hé dua trén cd s§ rang budc Igi ich 1an nhau va cling dugc hudng Igi, dong thdi
xuc tién ky két cac van ban thoa thuan, hgp déng nguyén tac dai han vé viéc mua/ban
&n dinh s6 lugng axit nay véi timg khach hang.

(iif)Pai véi vang, bac:

@ Tiéu thu 100% san lugng tai thi trudng trong nudc hodc cd thé giao cho Chi nhanh D3

@A

@ P&i vGi cac san pham con lai nhu thiéc thdi, tinh quang sat, vang, bac, axit sunfuaric

quy Viét Nhat - Vimico truc tiép phan kim, ché tac san pham, tiéu thu... phi hdp vdi
Péu |8 t6 chiic va hoat ddng ctia Chi nhanh va Quy ché& quan ly tiéu thu san phdm cla
Téng cong ty.

b. Tang cudng kiém soat chat lwgng san pham:

@ Tiép tuc nang cao va on dinh vé& chét lugng san pham. Hién tai chat lugng ddng t&m do

T6ng cdng ty san xuédt & mic 99,95 — 99,97 % Cu thdp han so vai dong loai A (grade
A) clia LME nén can nang 1&n 99,99% Cu. Chat lugng kém thdi do Téng cdng ty san
xudt chua dat chudn LME. Vi vdy, dé gia téng gia tri clia san phdm dong thdi cd thé
canh tranh vGi dong nhap ngoai va tang thi phan ngay trén thi trudng noi dia thi cac
san phdm nay phai dugc nang cao va dic biét dn dinh vé chét lugng.

dam bao chét lugng san phdm nhu hién nay va xem xét nghién cfu nang cao hon néu
diéu kién cho phép va cé tinh kha thi cao.

¢. Khach hang va chinh sach bao vé hé thong khach hang:

Dé xdy dung thuang hiéu VIMICO d6i véi cac san pham chinh, ngoai cdng tac duy tri chat
lugng cao; 6n dinh va tiét gidam chi phi san xuét d& nang cao stic canh tranh thi viéc duy tri
cac khach hang truyén thdng tiéu thu én dinh va dai han ciing rat quan trong. Téng céng ty
xac dinh cac ddi tugng khach hang la cac nha san xuét truc tiép sir dung cac san pham dong

tam,

k&m thoi, thiéc thoi ... s& a d6i tugng uu tién lua chon clia Téng cdng ty. Déc biét la dbi

véi san phdm dong t&m va kém thai.

- Xay dung phuang thirc gia linh hoat, phti hdp véi thé gidi va pht hdp véi chudi tiéu thu

d. Gia ban:

san pham cua khach hang. Phuang thirc gid ban phai dam bao su’ tuong thich cao nhét
so vdi chudi ban hang clia mdi khach hang, ddm bao su’ hd trg hiéu qua nhat giita nha
san xuat va nha s dung.
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@ Pdi v6i san phdm mang tinh dc thu nhu axit sunfuaric: Can ¢d chinh sach uu tién vé
gid cho s6 dé6i tugng khach hang truyén th8ng dam bao nguyén tic gid ban on dinh
trong timg ky (khodng tir 6 dén 12 thang mdi ky) ddm bao phu hdp Vdi thi trudng
chung va gia thanh san xudt cla Téng cdng ty, tranh anh hudng dén san xuét khi

khong tiéu thu dugc.

@ PGi v6i san phdm vang, bac: Téng cong ty s& giao gid tiéu thu cho Chi nhanh Pa quy
Viét Nhét - Vimico trén cd s@ dam bao hiéu qua SXKD clia Téng cdng ty va phu hap véi

thi trudng chung.

Bang 19: K& hoach san lugng san xuat va tiéu thu giai doan 2015-2017

Chi tiéu
I | Khai thac
1 | Boc dat da mo Sin Quyén m’ 8.000.000 | 8.000.000 | 11.000.000
2 | Qudng NK Tan 1.360.000 | 1.400.000 2.018.000
Ham lugng %Cu 0,91 0,91 0,91
3 | Hé s6 boc 5,88 571 5,45
II | Tdng san lurgng Cong ty me Tr.d 327.084 | 327.084 465.324
III | San pham san xuét
1 | Tinh qudng ddng quy ddi 24%Cu Tan 48.000 48.000 70.000
2 | Tinh qudng sat 60%Fe Tan 100.000 100.000 130.000
3 [ Bong tam 99,95%Cu Tan 10.500 10.500 15.000
4 | A xitsunfuric H,SO4 Tan 41.000 41.000 53.000
5 | Vang 99,9%Au Kg 480 480 750
6 | Bac 99,9%Ag Kg 480 480 800
7 | Kinh doanh khac Tr.d 32.122 32.813 33.773
IV | San pham tiéu thu
1 | Tinh quang sdt 60%Fe Tan 100.000 100.000 150.000
2 | Bong tdm 99,95%Cu Tan 10.500 10.500 15.000
3 | A xitsunfuric H,SO,4 Tan 41.000 41.000 55.000
4 | Vang 99,9%Au Kg 480 480 750
5 | Bac 99,9%Ag Kg 480 480 800
6 | Kinh doanh khac Tr.d 35.061 32.601 34.773
7 | Khoang san do Cty con san xuat
7.1 | Thiéc thoi 99,75 - 99,95%5n 7én 760 650 700
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Chi tiéu
7.2 | Kém thoi 99,95%2n 7én 9.500 10.000 10.000
7.3 | Tinh quéang sat 60%Fe 7én 180.000|  200.000 200.000
7.4 | Fero Silic 7én 1.000
7.5 | Fero Mangan 7an
7.6 | Gang duc 7an 5.000
7.7 | Phdi thep 7én 50.000 180.000 200.000

Ngudn: Vimico
3.5. K& hoach san xuét kinh doanh 3 ndm sau cd phan héa

@ K& hoach san xuét kinh doanh 2015 - 2017 ctia Cong ty me - Tdng céng ty sau cd phan
hoa sé gap nhiéu khd khan do: Cac chi phi nguyén vat liéu dau vao du bao tang cao;
Chinh sach thué, phi, 1€ phi ctia Chinh pht cling nhu tai cac dia phuong tang manh so
vdi giai doan trudc (Nha nudc thuc hién thu tién cap quyén khai thac khoang san, phi
str dung tai liéu dia chat - binh quan mdi ndm téng chi phi gia thanh gan 30 ty dong,
thué tai nguyén tang cao tir nam 2014...);

@ Piéu kién khai thac khd khan, xudng sau lam t&ng chi phi van chuyén, béc xuc, né min.
Thiét bi tai cac xudng tuyén khoang, nha may luyén kim sau gan 10 ndm hoat déng
san xuat da xudng cap doi hdi chi phi slra chia I6n tang.

@ Viéc thu xp vn dau tu cho cac du an trong diém khd khdn, déc biét chi phi 1ai vay
trong giai doan nay tang manh khi tién hanh dau tu.

@ Gia ban khoang san du bdo chua dugc cai thién, mirc tdng khdng cao.

@ Péi vbi cac cdng ty con - Téng cdng ty ndm gill cd phan chi phdi do tai nguyén nho 1€,
trlr lugng han ché va chl yéu ndm & vung sau, ving xa viéc dau tu cd gidi hda la khd
khan, chi phi 16n, viéc xin cap lai, cap mdi gidy phép khai thac gap nhiéu kho khan, mot
sO du an dau tu mdi di vao hoat ddng nén nang suat con han ché.... nén hiéu qua dau
tu' von tai cac don vi nay khdng cao.

@ V6i nhitng khd kh3n néu trén, k& hoach Céng ty me - T6éng cong ty dugc xdy dung
gom:
v Céc san pham san xut chu yéu: gébm cac san phdm du an dong - Cong ty me -
T6ng cong ty.

v Céc san pham tiéu thu: Gom cac san phdm du an dong - Cong ty me va mot sd
san pham chi yéu do céc cdng ty con san xuét giao cho Céng ty me - Téng cdng
ty tiéu thu (k&m thoi, thi€c thoi, fero cac loai, tinh quang st 60%Fe, phdi thép,
vang).
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v Gid ban cac san phdm chu yéu nhu déng tdm, vang, bac, a xit, Tinh quéng sit do
Cong ty me san xuat dudc xac dinh trén cg s& gia ban binh quan thuc hién nam
2014, du bao thi trudng 2015, co tinh dén yéu to6 tich cuc bién dong tang 0,5% ty
gia ngoai té qua cac nam tur 2015 - 2017. Gia ban dong tam tinh theo gia LME la:
nam 2015 - 7.000 USD/tan, tr 2016 - 2017 la 7.100 USD/tan. Ty gid ngoai té

2015 la 21.250 VNB/USD; 2016 - 21.306 VNDB/USD; 2017 - 21.520 VND/USD.

@ Do trong giai doan tir 2015 - 2017, Cdng ty me Téng cdng ty dang trong giai doan thuc

hién dau tu 2 du 4n md rong Mo tuyén dong Sin Quyén va Nha may luyén dong giai
doan 2 vdi téng mlc dau tu' 16n (khoang 6.000 ty dong), mét khac sd vén dau tu vao
céc cdng ty con do Téng céng ty ndm gill ¢d phan chi phéi > 51 % VBL kha 16n (hon
700 ty dong), hau hét cac cong ty con thuc hién trong linh vuc khai thac va ché bién
khoang san, tai nguyén manh mdn, nhé I&, san xuat kinh doanh kém hiéu qua, khéng

6 Igi nhuén, theo d6 Iam anh hudng dén hiéu qua sir dung von clia Tdng cong ty.

Bang20: K& hoach cac chi tiéu kinh doanh chu yéu giai doan 2015-2017

Chi tiéu

I K& hoach dau tu, stra chira I6n
1 | Slra chifa tai san cd dinh Tr.d 195.937 169.400 217.715
2 | Khdu hao tdng khi mua sdm mdi TSCD Tr.d 6.950 130.000 80.011
II | K& hoach vay von 85.021 206.944 536.705
III | Ké hoach kinh doanh
1 | Vondiéu lé Tr.d 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2 | Téng s6 lao dong Ngudi 1.655 1.746 2.603
3 | T8ng quy luang Tr.d 177.610 177.611 212.088
4 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang Tr.d 8,9 8,5 6,8
5 | Doanh thu san pham Céng ty me Tr.d 2,172,923 2.213.590 3.210.884
5.1 | Doanh thu khodng san Tr.d 2.119.855 2.153.842 3.144.080
Tinh quang sat 60%Fe r.d 75.000 82.500 112.500
Boéng tdm 99,95%Cu r.d 1.561.875 1.588.362 2.291.780
A xitsunfuric H>S0, Tr.d 69.700 69.700 93.500
Vang 99,9%Au Tr.d 408.000 408.000 637.500
Bac 99,9%Ag r.d 5.280 5.280 8.800
5.2 | Doanh thu khac Tr.d 38.840 36.514 38.529
5.3 | Thu nhap khac Tr.d 14.228 23.234 28.275
6 | Tong doanh thu Cong ty me Tr.d 4.326.923 4.643.840 5.840.384
6.1 | Doanh thu cac san pham Céng ty me Tr.d 2.172.923 2.213.590 3.210.884
6.2 | Doanh thu do Cty con san xuat Tr.d 2.154.000 2.430.250 2.629.500
7 Gia von Tr.d 3.992.446 4.256.848 5.338.944
7.1 | Gia v8n cac san phdm Coéng ty me Tr.d 1.838.446 1.826.598 2.709.444
7.2 | Gia von do Cty con san xuat Tr.d 2.154.000 2.430.250 2.629.500
8 | Chi phi quanly Tr.d 259.214 241.139 356.508
9 | Chi phi ban hang Tr.d 15.385 15.323 16.040
10 | Gia thanh SX cac san pham Cty me
Tinh qudng dong 23%Cu Tr.d/tan 26,13 24,88 25,65
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Chi tiéu

Tinh quéng st 60%Fe Tr.d/tan 0,65 0,65 0,65
Dodng tdm 99,95%Cu Tr.d/tan 127,21 124,43 129,95
Axit sunfuric H,SO4 Tr.d/tén 1,40 1,40 1,40
Vang 99,9%Au Tr.d/kg 730,00 720,00 730,00
Bac 99,9%Ag Tr.d/kg 9,00 9,00 9,00
11 | Tdng CPSX san pham Cdng ty me Tr.d 2.189.695 | 2.440.734 | 3.236.138
11.1 | Chi phi trung gian Tr.d 1.516.067 1.801.585 2.289.914
Vat liéu Tr.d 558.274 642.208 777.097
Nhién liéu Tr.d 304.315 455.492 596.400
bong luc Tr.d 130.411 148.222 200.492
Chi phi ban hang, quan ly Tr.d 453.928 455.381 526.491
Chi phi lai vay Tr.d 69.140 100.281 189.435
11.2 | Gia tri gia ting 673.628 639.149 946.224
Chi phi khdu hao TSCD Tr.d 157.698 202.953 350.956
Chi phi tién luang Tr.d 177.610 177.611 212.088
Bao hiém xa hdi Tr.d 32.257 32.467 34.177
Chi phi mua ngoai, thué ngoai Tr.d 306.062 226.118 349.003
12 | Lgi nhuan truéc thué Tr.d 59.878 130.530 128.892
12.1 | TUr san xuat kinh doanh 45.649 107.297 100.617
12.2 | Tu dau tu ra ngoai doanh nghiép 14.228 23.234 28.275
13 | Thué thu nhap doanh nghiép % 10 22 22
14 | Lgi nhuan sau thué Trd 55.311 106.925 106.756
15 | Ty suat Igi nhuan sau thué/von CSH % 3 6 6
16 | Trich lap cac quy Tr.d
16.1 | - Quy du phong tai chinh Tr.d
16.2 | - Quy dau tu phat trién Tr.d
16.3 | - Trich Quy khen thudng phuc Igi Tr.d
16.4 | - Trich quy hoat dong HDQT, Ban GD Tr.d
17 | Cé tirc (75% Igi nhudn sau thué) Tr.d 41.483 80.194 80.067
18 | Ty lé c6 tirc hang nam % 2 4 4
19 | Gia ban cac san pham cty me
Tinh quéng st 60%Fe Tr.d/tan 0,75 0,75 0,75
Dodng tdm 99,95%Cu Tr.d/tan 148,75 151,27 152,79
Axit sunfuric H,SO, Tr.d/tén 1,7 2 2
Vang 99,9%Au Tr.d/kg 850 850 850
Bac 99,9%Ag Tr.d/kg 11 11 11
20 | Ty gia ngoai té VND/USD 21.250 21.306 21.520
21 | Gia dong tam LME USD/tan 7.000 7.100 7.100
22 | Thu ndp ngan sach Tr.d 350.300 399.200 445.600

Nguon: Vimico
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3.6. Co ché phdi hop sau cd phan hoa trong hé théng Téng céng ty

@ Tiép tuc thuc hién va hoan thién co ché phdi hop kinh doanh gitta Cong ty me - T6ng
cdng ty ¢b phan véi cac Cong ty con (gdm cac cdng ty cd phan do Téng cdng ty ndm
gilt cd phan chi phéi trén 50% VDL) théng qua hdp ddng phéi hop kinh doanh dé diéu
hanh ké hoach dam bao cé hiéu qua.

# Hoan thién, thdng nhat ca ché quan tri chi phi kinh doanh trong Té hgp Cong ty me -
Cong ty con nham quan ly, diéu hanh chi phi kinh doanh hdgp ly, nang cao hiéu qua st
dung von, khai thac hiéu qua nguon tai nguyén, khoang san va cac nguon luc cla toan
Téng cong ty.

@ Cbng ty me - Téng cdng ty sé thuc hién chi phdi cac cdng ty con vé tai chinh, thi
truGng, chién lugc kinh doanh, cong nghé, nhan luc ... thong qua ngudi dai dién cla
minh tai céng ty con. Mdrc dd chi phdi phu thudc ty 18 gdp v6n clia Téng cdng ty trong
cbng ty con.

@ Tai thoi diém 31/3/2014, Cong ty me - Téng cong ty dang cho cac Cdng ty con vay
trung dai han: 129.453.201.060 dong; vay ngan han: 358.848.091.495 d6ng. S6 ng
nay sé dugc thu vé theo ké hoach trd ng cla cac Cong ty con va hgp dong cho vay.
Ngoai ra, Téng cdng ty dang bao lanh cho Cong ty CP Gang thép Cao Bang vay 450 ty
dodng tai BIDV dé€ dau tu du an Khu lién hdp gang thép Cao Bang va bao 1anh trd ng
cho Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico s0 tién 25.052.250.000 dong.

@ Théng qua ngudi dai dién quan ly phan vén cla Téng cdng ty d€ cac cdng ty ¢ phan
T6ng cdng ty ndm gilr cd phan chi phdi tr 51% trd [én tham gia co ché khodan, quan tri
ndi bd clia Téng cdng ty, ddng thdi thuc hién gidm sat va danh gia hiéu qua hoat dong
cUa cac cong ty con.

& T&ng cudng phét huy vai trd cia hé thdng kiém soat ndi bd nhdm dam bao quy dao
chung cho t4t ca cac don vi truc thudc, cdng ty con Téng cdng ty ndm gitll ¢d phan chi
phoi.

& Théng qua hinh thic tiéu thu tap trung mét s& san phdm chinh do céc cong ty con san

xuét giao cho T6ng cdng ty tiéu thu 100% theo phuong thirc thdng nhét gid mua ban

gilta 3 bén: Téng cdng ty - COng ty - Khach hang phu hgp véi quy ché khodn quan tri
chi phi gia thanh, gid mua/ban trong Téng cong ty Khodng san - TKV, cac quy dinh cla

Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam dam bao tiéu thu cong khai - canh

tranh - minh bach. Cong ty me - Tdng céng ty diéu hanh va kiém soat dong tién cla

cac cong ty nay.

& Gid mua/ban theo ca ché khodan, quan tri ndi bd Tdng cdng ty ddi véi mét sd san phdm
do céc dan vi san xuét giao cho Téng cdng ty tiéu thu dugc xdy dung trén cd sG cac chi
tiéu cdng nghé, phu hap véi cac quy ché, quy dinh ctia Tap doan, Tong cdng ty nhung
van dua trén nén gid thi trudng mot cach cong khai minh bach gitra Céng ty me va
Céng ty con. Tuy ting trudng hdp cu thé Hoi ddng quéan tri Tong cdng ty s& xem xét
quyét dinh.
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@ Danh muc cac san phdm do Céng ty con san xuét giao cho Téng cdng ty tiéu thu gém:
Thi€c thdi 99,75%-99,95%Sn; Kém thdi 99,95%7Zn; Tinh quang sat 60%Fe; Axit sun
furic; Phoi thép; Ferro cac loai; tinh quang vang 82 gram/tan; dat hiém...

CONG TY €8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC

www.bsc.com.vn 85



A
@’ BAN CONG BG THONG TIN BAN PAU GIA €6 PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG

PHAN 4: THONG TIN VE POT CHAO BAN
1. PHAN TICH CAC RUI RO DU KIEN

Nha Dau tu tiém nang nén xem xét ky luGng cac van dé can quan tam néu dudi day, ngoai
nhiing thong tin khac dugc cung cap trong Ban Cong B6 Thong Tin nay trudc khi quyét dinh
mua cd phan.

Viéc mét hodc nhiéu rui ro néu dudi day xay ra cé thé gay anh hudng bét Igi dén tinh hinh
kinh doanh, tai chinh hoéc két qua hoat ddng cua Vimico, va c6 thé anh hudng dén gia ca c6
phiéu. Nhitng van dé can quan tam va nhitng kha ndng khong chac chdn khac ma Vimico
hién khéng biét dén hodc cho la khdng quan trong cling c6 thé gay anh hudng bét Igi dén
viéc dau tu vao ¢ phiéu Vimico.
1.1. Rui ro vé kinh té va ty gia

Nganh khai thac khoang san cung cap nguyén liéu dau vao cho nhiéu nganh cong nghiép
trong nén kinh t&. Vi vdy, su phat trién clia nén kinh t& thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam, tao ra
stic cau quan trong doi vGi nganh khoang san. Nhiéu mat hang cua Viét Nam chiém ti trong
thap so vdi thé gidi nén gid ban cac san phdm nay phu thudc vao mat bang gia thé gidi. Do
dd, néu nén kinh t& toan cau suy thodi, stic cau gidm s& dan dén gid ban nhiéu loai khoang
san giam sut. Trong thdi gian cu6i nam 2014, véi su giam manh cla gia nhién liéu, gia ban
nhiéu loai khoang san da gidam manh nhu gia dong tdm LME giam 22% so véi thdi diém cudi
quy 3 ndm 2014 - thdi diém 1ap k& hoach san xuét kinh doanh, gia tinh quing sat giam manh
... khién k& hoach san xuat kinh doanh cta Vimico bi anh hudng. Day la nhiing rui ro rat I16n
ma cac doanh nghiép trong nganh trong dé cé Vimico phai d6i mat.

Do san phdm cla Téng cdng ty dugc tham chiéu theo gid giao dich thi trudng quéc t& dong
th&i niém yét theo gid dong dd lai My (USD) nén céc anh hudng bién ddng vé ty gia cd thé
mang lai bat Igi cho hoat ddng san xuét kinh doanh clia Téng cdng ty.

1.2. Ruiro phap ly

Hién nay, hé thGng phap luat lién quan dén cac hoat dong kinh doanh trong linh vuc khoang
san chua hoan thién va thi€u dong bd tao ra nhiéu tré ngai va kho khan cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép trong nganh. Nhiing thay ddi vé chinh sach khai thac,
st dung khoang san cta Chinh Phu trong thdgi gian tdi s€ anh hudng truc ti€p téi hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Hoat dong cua cac doanh nghiép khoang san con phu thudc rat nhiéu vao van dé bao vé tai
nguyén moi trudng, bao vé canh quan thién nhién... Xu hudng cac khoan thu phi bao vé moi
truGng, phi nudc thai cong nghiép, tién thué dat khai thac khoang san, thué tai nguyén, phi
cap quyén khai thac md... ngay cang cao cling sé anh hudng tdi két qua hoat dong kinh
doanh cta Cong ty. Bén canh d9, viéc cap gidy phép khao sat, tham do, khai thac, ché bién
va tiéu thu khodng san hién nay van con nhiéu bat cap. Thdi han khai thac cadc md cla
Vimico phu thudc vao chinh sach quan ly va khai thac khoang san ctia Nha nudc trong ting
thai ky. Thdi han cap phép khai thac moé thudng kéo dai va la mét rui ro trong hoat dong cla
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Téng cong ty.
V@ rUi ro phap ly lién quan t6i vu kién Eximbank da dugc trinh bay cu thé tai Muc 2.4, Phan
2. “Nhiing van dé can tiép tuc xur ly”.

1.3. Rui ro tai chinh

@ Rui ro vé gid tri Hang ton kho

PGi vdi san phdm gang dulc con ton kho, gid khi xac dinh GTDN la 7.650.000 ddng/tan vdi
sd lugng 11.945 tan, tuy nhién tai thdi diém 1ap céo bach chi ban dudc 6.450.000 dong/tan
v@i sO lugng ban dugc la 500 tan/1000 tan chao ban.

@ Rdi ro Vé trich I3p du’ phong

Gia tri trich 18p du phong phai thu cong ng khé doi tai thdi diém xac dinh GTDN Ia
49.542.355.297 ddng (Thdi diém 30/9/2014 |a 48.495.022.840 dong) da hoan nhap dé ting
v6n nha nudc. Theo quy dinh sau khi chuyén ddi thanh cong ty cd phan s& phai trich 1ap lai
va tinh vao chi phi ciia Céng ty c6 phan. Tai thdi diém xac dinh GTDN céc khoan du phong
giam gia dau tu dai han da dugc hoan nhap xUr ly tang von nha nudc la 32.999.381.183 dong
(khdng bao gém du’ phong dau tu vao cong ty lién doanh Southern mining la 34.069.165.561
dong da dugc x{r ly tai chinh trudc khi XDGTDN). Khoan du phong nay sé phai trich lap vao
chi phi clia cdng ty cd phan theo quy dinh.

@ Rui ro V& thodi vén tai cdc don vi

V& viéc thodi von tai cac cong ty lién két, Téng cdng ty da trinh va dugc Tap doan phé duyét
phuong an thoai von dudi ménh gia (tai Cong van s6 6461/TVK-TCCB ngay 04/12/2014 cua
TKV). Viéc thodi von nay néu tién hanh khi da chuyén sang cng ty ¢ phan thi co thé sé
xuat hién khoan 16 tuang (ing vai phan chénh Iéch gilta gia tri ghi s6 va gia tri thuc t& ban
dugc.

@ Rui ro v& dst dai

Hién Vimico dang dugc Nha nudc giao quan ly, stif dung dién tich dat hon 3,6 triéu m2 trai
rdng trén nhiéu dia phuong: Lao Cai, Thai Nguyén, Ha Noi va dang thuc hién cac tha tuc dé
thué dat véi dién tich hon 6,3 triéu m2 chi yéu trén dia ban Lao Cai d€ phuc vu cho cong tac
san xudt kinh doanh. Viéc quan ly, si dung va xin cdp mdi nhiing dién tich dat trén cé thé
phat sinh nhirng rui ro, khd khan khong ludng trudc dugc nhu:

- RUi ro trong qua trinh dén bu, giai phong mét bang: day la cong tac phic tap va
6 thé phét sinh nhiéu vudng mac lam chdm tién dd giai phdng mét bang gy anh
hudng dén tién do thuc hién cac du' an cling nhu cong tac san xuat cta Vimico.

- Chinh sach vé quan ly dat dai: thuGng xuyén c6 nhitng bién dong, viéc cap nhat va
ap dung céc chinh sach vé dat dai cé thé phat sinh cac chi phi 1am anh hudng dén
qua trinh san xudt, dau tu: tién thué dat, tién dén bu giai phong méat bang.

- Trong k& hoach dau tu cla Vimico sau ¢6 phan hda s& tap trung vao cac du an
trong diém phuc vu san xuét kinh doanh, cac du &n lién quan dén nha dat trong
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giai doan nay dang gap nhiéu khé khan vé mat chu truong, chinh sach. Do dé can
c trén tinh hinh thuc t& khi trién khai cac du dn nay Vimico chi dong, ra soét va
thuc hién dau tu xdy dung theo tirng giai doan cu thé&, phu hdp nhét vdi diéu kién
phat trién chung cua Vimico.

@ Rui ro V& tai chinh lién quan dén vu tranh chap gidia Eximbank Thai Lan va Cong ty Kim
loai mau Thai Nguyén

Da6i vai vu tranh chap gilta Eximbank Thai Lan va Cong ty KLM Thai Nguyén da dugc néu tai
muc 2.4.1 - Phan 2 - Ban cong bd thong tin, hién nay, Cong ty KLM Thai Nguyén dang ti€p
tuc thuc hién cac thd tuc dé nghi bac bé phan quyét cta Vién Trong tai Thai Lan tai Toa an
Thai Lan. Trong truGng hgp quyét dinh cudi cung cla Toa an Thai Lan theo chiéu hudng bat
Igi cho Cong ty KLM Thai Nguyén va phan quyét cla Vién Trong tai Thai Lan cd hiéu luc va
dugc cong nhan thi hanh thi Cong ty KLM Thai Nguyén cé trach nhiém thi hanh theo “Céng
udc quoc té€ vé cong nhan va thi hanh quyét dinh cla Trong tai nudc ngoai” ma Viét Nam la
mot thanh vién, khi d6 nguy cd Tng Cdng ty Khodng san - Vinacomin cd thé phai chiu trach
nhiém vat chat lién quan.

1.4. Rui ro vé trir lugng va chat lugng tai nguyén

Nganh khoang san c6 dac thu la trudc khi khai thac mét mo khoang san can phai thuc hién
tham do trir lugng, chat lugng clia mo. Qua trinh tham do ton kém nhiéu chi phi va thdi gian,
nhung néu két qua tham do cho thay trlr lugng mo nho, hodc diéu kién khai thac khong
thuan Igi (mod ndm qua sau)... khién cho viéc khai thac khdng thé thuc hién dugc vi ly do kinh
t€ - k¥ thuat thi rdi ro chi phi chim (sunk cost) s€ la rat I6n. Mdc du cac cong ty khai khoang
déu thuc hién nhitng nghién clru, khao sat va danh gia vé diéu kién dia chat mé, tuy nhién,
nhitng nghién cru nay khéng thé ludng trudc hét nhitng bién ddng bat thudng cua tu nhién.
Viéc danh gia khdng chinh xac vé dia chat va vé trir lugng khoang san cd thé khai thac sé
anh hudng truc ti€p téi k€ hoach san xuat kinh doanh cta Vimico.

1.5. Rui ro dac thu

Trong qua trinh khai thac, ngoai cac san pham thu dugc thi kém theo d4 la cac chéat thai, phé
thai doc hai va do hoat dong trong diéu kién ngoai trdi, doanh nghi€p con phai chiu cac rui
ro vé thién tai, 10 lut, rai ro xdy ra tai nan lao dong, rti ro gay 6 nhiém méi trudng... dan tdi
viéc phai tang cac chi phi hoat dong hodc tham chi bi rat giay phép khai thac mo...

Cac cdng nghé va may mdc thiét bi ciia Tong cdng ty hau hét déu cd ngudn géc Trung Quéc,
do day déu la nhitng thiét bi dac thu nén bat cr anh hudng nao lién quan tdi cac chinh sach
kinh t€, doi ngoai gitfa hai nudc s€ anh hudng truc ti€p téi hoat dong san xuat kinh doanh
clia Téng cdng ty khi phai tim ki€m ngudn may mdc va vét tu thay thé.

1.6. Rui ro tang chi phi dau vao

Hoat dong khai khoang lién quan truc ti€p tdi viéc sir dung moét so loai nhién liéu nhu xang,
dau D.O va nang lugng dién nén khi gia ca nhién liéu, nang lugng tang sé€ lam tang chi phi
dau vao cua Téng cdng ty, trong khi dd, gid ban cac san phdm chiu su’ chi phdi cua giad ca
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trén thi trudng thé gidi khd cd thé tdng tucng (ng s& lam anh hudng tdi hiéu qua cia Téng
cong ty.
1.7. Rui ro caa dgt chao ban

Viéc chao ban c¢6 phan lan dau ra cdng chiing clia Vimico chiu &nh hudng 18n bdi tinh hinh thi
trudng ching khoan va dién bién cla nén kinh t&. Nhiing yéu t8, thong tin bat Igi vé thi
truGng chirng khoan va kinh t€ vi mo sé€ anh hudng dén tam ly clia cac nha dau tu va kha
nang hap thu cua thi trudng. Bay la dot chao khdng cé dan vi bao lanh phat hanh nén dot
ban d4u gid nay co thé khdéng thanh cdng nhu ky vong, tic 1a tdng khéi lugng ¢ phan dugc
mua thap hon khéi lugng chao ban. Khi do, s6 c6 phan khéng chao ban hét s& dugc xir ly
theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh
nghiép 100% v8n nha nudc thanh cdng ty ¢6 phan, cu thé nhu sau:

"Ban Chi dao c6 phdn hda duoc quyén chao ban céng khai tiép s6 luong cd phén khdng ban
hét cho cac nha dau tu da tham du déu gid theo phuong thuc thoa thudn truc tiép. Cac nha
dsu tu tor chbi mua cd phén sé khdng duoc nhén lai tién dgt coc khi tham du’ déu gid.

Truong hop chao bén céng khai theo phuong thuc thoa thudn ma vén khdng ban hét thi Ban
Chi dao ¢6 phdn hoa bdo céo co quan cd thém quyén quyét dinh phé duyét phuong én c6
phén hda thutc hién diéu chinh co cdu von diéu 1é dé chuyén 100% vén nha nudc thanh céng
ty 6 phén trubc khi t6 chuc Pai hdi dong cb déng I8n déu.

Ban Chi dao ¢6 phén hoa va ngudi dai dién phdn vén nha nudc tai doanh nghiép cd phén hda
0 trdch nhiém b6 sung vao dur thdo Diéu 1é dé thdng qua Pai hdi dbdng cé déng IEn diu vé
quyén bén tiép phdn vén nha nudc tai céng ty cb phén sau khi céng ty cé phén ds chinh
thuc hoat ddng theo Ludt Doanh nghiép theo phuong an c6 phdn hda di duoc cép cd thém
quyén phé duyét diéu chinh”.

RUi ro cla dgt chao ban, néu xay ra, s& lam thay ddi ca ciu von diéu & thuc t& ctia T6ng
cdng ty so véi cd cdu du kién, ddng thdi, lam gidm théng du vén ¢b phan, qua dé phan nao
anh hudng tdi viéc thuc hién cac k& hoach kinh doanh clia Téng cdng ty sau khi c6 phan
hoa.

1.8. Rui ro khac

Bén canh cac rdi ro trén, hoat dong cta Vimico con chiu anh hudng cltia cac rui ro khac nhu
sét danh, hoa hoan, I{ lut, bdo, thién tai, bai cdng, ndi loan, réi loan, dao chinh, dinh cdng,
chién tranh, tai nan,... 1a cac su kién bat kha khang ndm ngoai tdm kiém soat, phong nglra,
du kién clia Téng cdng ty. CAc rui ro nay, néu xay ra, chdc chdn s& gay thiét hai v& ngudi, tai
san,... cho hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép, trong dé cé Vimico.

2. PHUONGTHUC CHAO BAN CO PHAN
2.1. P6i twong mua cd phan

CONG TY €8 PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BSC

www.bsc.com.vn 89



A
@’ BAN CONG BO THONG TIN BAN DAU GIA C6 PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG

@A

@ PGi twgng mua cb phan bao gém CBCNV clia Téng cdng ty, Cong doan Téng cdng ty va
cac nha dau tu trong va ngoai nudc thong qua dau gia (Theo Diéu 6 va Diéu 48 Nghi
dinh 59/2011/ND-CP).

@ C8 phan phat hanh cho CBCNV dugc phan phdi thdng qua 2 hinh thirc:

v Theo tham nién cong tac trong khu vuc nha nudc véi mic gia 60% gia dau gia
thanh cong thap nhat.

v' Theo hinh thic ddng ky cam két lam viéc 1au dai tai Céng ty c6 phan vdi mic gia
bang mirc gia dau thanh cong thdp nhat.

@A

A C6 phan phat hanh cho cac nha dau tu khac dugc chao ban théng qua hinh thic dau
gia cong khai.
2.2. Phuadng thirc chao ban
2.2.1 €6 phién ngudi lao ddng va té chirc cong doan duoc mua uu dsi

a. C6 phian CBCNV mua theo tiéu chuén thdm nién lam viéc trong khu vuc Nha
nuoc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% v8n Nha nudc thanh cdng ty cd phan thi gia ban c6 phan cho
ngudi lao dong trong trudng hdp nay la "Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong
xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém céng bé gid tri doanh nghiép c6 phdn hda duoc mua
t6i da 100 c6 phén cho mdi ndm thue té'13m viéc tai khu vue nha nubc vdi gid ban bdng 60%
gid dau thanh cong thap nhat (truong hop dau gid cong khai trudc) hodc bang 60% gid ban
thanh cong thap nhat cho cdc nha dau tu’ chién luoc (déi vdi truong hop ban cho nha dau tu
chién luoc trudc)”, theo do.

@ Téng s6 lao dong tai thdi diém cong bS Quyét dinh phé duyét gid tri doanh nghiép dé
cd phan hda (29/08/2014):1.635 ngudi

& S8 lao ddng khdng du diéu kién mua c6 phan uu dai do khéng du 01 ndm lam viéc
trong khu vuc Nha nudc: 102 ngudi

@ T6ng s6 lao ddng du diéu kiénva dang ky mua cd phan uu dai theo tiéu chuén lam viéc
trong khu vuc Nha nudéc la: 1.533 ngudi

@ T6ng sb n&m cdng tac cla toan bd CBNV dugc mua theo tiéu chun thdm nién lam viéc
trong khu vuc nha nudc la: 12.224 nam (khong bao gobm s6 nam lam viéc trong khu
vuc nha nudc cua CBNV nghi dbi du theo ché d6 da dugc hudng cac ché do chinh sach
truGc khi Tong cdng ty chuyén sang md hinh céng ty ¢6 phan).

@ T6ng s6 CBCNV cla Cdng ty me - Tdng cdng ty da dang ky thuc t& mua cd phan uu dai
theo tiéu chuan lam viéc trong khu vuc Nha Nudc 1a 1.512 ngudi vdi Tong sd ¢ phan
dugc mua uu dai: 1.212.300 c6 phan tuong ducng 12.123.000.000 dong, chiém 0,6%
von Diéu [é.
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b. C6 phdn CBCNV mua theo ding ky cam két lam viéc ldu dai tai céng ty cé
phan

Theo quy dinh tai Khoan 2c Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/NDP-CP ngay 18/07/2011 cula
Chinh phu v& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cd phan thi gid ban
c6 phan cho ngudi lao ddng trong trudng hap nay 1a "Gig ban c6 phdn uu déi cho nguti lao
déng mua thém quy dinh tai diém a khoan 2 Biéu ndy duoc xdc dinh la gid ddu thanh céng
thdp nhét (truong hop dau gid cong khai trudc) hodc bang gid ban thanh céng thdp nhat cho
cac nha dau tu’ chién luoc (doi vdi truong hop ban cho nha dau tu’ chién luoc trudc)”.

Hoi dong thanh vién Téng céng ty da co Nghi quyét tai Bién ban s& 776/BB-VIMICO ngay
17/04/2014 thong qua tiéu chi xac dinh chuyén gia gidi, lao dong co trinh d6 nghiép vu cao
va cac méc thdi gian tinh ché dd cho ngudi lao ddng khi CPH.TAng s6 CBCNV clia Cong ty du
diéu kién mua c6 phan uu dai mua thém theo quy dinh 1a: 1.617 ngudi, véi s6 lugng
3.616.200 cd phan. Trong do:

@ T6ng s6 CBCNV dang ky mua thém theo cam két lam viéc lau dai tai Cong ty c6 phan
la: 1.042ngudi véi tong s& c6 phan: 2.106.700 ¢ phan, tudng (ng: 21.067.000.000
dong ménh gia, chiém: 1,06 % von diéu Ié. Trong do:

v Lao ddng chét lugng cao: 151 ngudi, ¢ phan ddng ky mua thém: 600.200 CP
tuong ing: 6.002.000.000 dong

v Lao ddng thudng: 891 ngudi, cd phan dang ky mua thém: 1.506.500 CP tucng
Ung : 15.065.000.000 dong

c. C6 phian ban uu dai cho Té chic céng doan
T6 chilrc Cong doan khdng dang ky mua cd phan uu dai theo quy dinh tai Diém c, Khoan 2,
Pidu 36 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011.

2.2.2 €6 phén ban diu gia cong khai ra bén ngoai

@ Téng s6 c6 phan thuc hién ban dau gid cdng khai ra bén ngoai: 46.681.000 ¢4 phan,
chiém 23,34% von Diéu |1é

@ Gia khdi diém ban dau gia c6 phan [an dau: 10.500 déng/c6 phan (theo Quyét dinh s
267/QD-TKV ngay 14/02/2015 cua Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam
vé viéc phé duyét muic gid khdi diém ban dau gid c6 phan lan dau tai Cong ty me -
T6ng cdng ty Khoang san - Vinacomin).

® Thi diém du kién: 8h30 ngay 23/04/2015

@ P&i tugng tham gia d&u gid: Cac nha dau tu cd nhan, nha dau tu t6 chiic trong nudc
va ngoai nudc theo quy dinh clia phap luat. Nhiing han ché d6i vdi nha dau tu nudc
ngoai khi tham gia mua cd phan s& thuc hién theo quy dinh hién hanh cta phap luét
Viét Nam.

@ T8 chirc thuc hién ban du gid c6 phan: S& Giao dich chling khoan Ha Noi
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@ Chi tiét cu thé nguyén tdc ddu gid mua c6 phan nha dau tu vui l1dng xem tai “Quy ché

ban dau gid cd phan cia Téng cdng ty khoadng san - Vinacomin” dugc céng bd cdng
khai cho cac nha dau tu.

2.3. Phuodng thirc thanh toan va théi han thanh toan

@A

@ PG6i véi nha dau tu mua théng qua dau gia: theo Quy ché dau gia do SG Giao dich
chiing khoan Ha Noi ban hanh.

<X

@ PGi véi CBCNV: Sau khi t6 chirc ban d&u gia ra bén ngoai va xac dinh gid ddu thanh
cbng.

3. LOAI CO PHAN

T4t ca ¢6 phan cla Vimico tai thdi diém thanh 18p Ia ¢6 phan phd thong.

Céc hoat ddng mua, ban, chuyén nhugng, thira k& cd phan dugdc thuc hién theo quy dinh cla
Diéu |& Cdng ty cd phan va cac van ban phap luat khac co lién quan.

4. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU €8 PHAN HOA

Theo Diém a Khoan 1 Diéu 42 Nghi dinh 59/2011-ND-CP, s& tién thu dudc tir viéc ban bét
phan von Nha nudcdugc st dung dé thanh todn cac khoan chi phi thuc hién cd phan hdava
chi gidi quyét chinh sach d6i véi lao dong dbi du khi thuc hién c6 phan hda doanh nghiép
theo ché d6 nha nudc quy dinh va quyét dinh cla cd quan cd thdm quyén. Phan con lai, theo
quy dinh tai diém c khoan 1 Diéu 42 va khoan 3 Diéu 21 Nghj dinh 59/2011-ND-CP, s& dugc
chuyén vé Quy hd trg sdp xép doanh nghiép thudc Tap doan cong nghiép than -khoang san
Viét Nam.

Gia dinh toan bd s6 cd phan chao ban bdt phan vén Nha nudc tai Vimico dugc chao ban
thanh céng véi mic gid binh quan bang gia khai diém, du kién s6 tién thu dugc tir dgt chao
ban con lai nhu sau:

1T NOI DUNG

1 | Von nha nudc hién co Pbong 2.001.884.935.775
2 | Co cau von diéu lé: Pong 2.000.000.000.000
A [ Nha nudc: 75,00% bong 1.500.000.000.000
B | Ngu@i lao dong: 1,66 % Poéng 33.190.000.000
C | C& dbng khac: 23,34 % Dbong 466.810.000.000

Von NN hién co - Von diéu Ié NN

3 ném gii¥ sau CPH bong 501.884.935.775 =1-2a
4 | S& c6 phan ban ra: 25% CcpP 50.000.000 | 10.500 d/cp
Co ciu ban cd phan
Bén uu dai cho nguoi lao dong cP 1.212.300
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NOI DUNG Gia tri Ghi chi
B Béan thém‘cho (th/d/ /ao dbng theo P 2.106.700
cam két lam viéc
C | Ban cho t6 chire Céng doan cP -
D | Ban cho tdi tac chién luoc cP -
E | Ban dau gid cP 46.681.000
6 | Du kién gia ban
A | Gid tinh theo gig khdi diém bong 10.500
B | Gid ban CP uu déi cho NLD Pong 6.300| = 60% *6a
c g//'c:; [T/(fgcthém cho NLD theo cam két Déng 10.500 — 65
D | Gid ban cho nha déu tu khac Pong 10.500
7 | S5 tién thu tir c8 phan héa Péng 521.793.275.775 :;:I;:I;;
A | Ban uu déi cho nguti lao dong bong 7.637.490.000 =5a*6b
B | Ban theo cam két lam viéc bong 22.120.350.000 =5b*6c
C | Bdn cho T8 chiic céng doan Pdng -
D | Ban cho ddi tac chién luoc Pong -
E géf’ cho nha dau tu khac qua dau Péng 490.150.500.000|  =5e*6d
Thu chénh léch gida von Nha Nuodc
G | theo két qua XDDGTDN va vén diéu bong 1.884.935.775 =(1)-(2)
/é sau CPH
8 Egg khoan chi tir tién c6 phan Pong 1.706.700.000 —a+b
A | Chi phi cd phan hoa Péng 1.706.700.000
Chi phi giadi quyét lao dong doi du boéng -
9 | Chénh Iéch von NN con phai ngp | Pong 520.086.575.775 =(7)-(8)

Ngudn: phuong én ¢ phdn hda

5. LO TRINH NIEM YET, DANG KY GIAO DICH SAU CO PHAN HOA

Theo quy dinh tai Khoan 1, biéu 14, Quyét dinh s6 51/2014/QDb-TTg cla Thu tudng chinh
pha quy dinh mét s6 ndi dung vé thodi von, ban c6 phan va ding ky giao dich, niém yét trén
thi trudng chimg khoan clia doanh nghiép Nha nudc, Téhg Cong ty c6 nghia vu:

a) Trong thdi han chin muci (90) ngay k& tir ngay dudgc cap Gidy chiing nhan déng ky doanh
nghiép, doanh nghiép c6 phan hda phai hoan tat thu tuc ddng ky céng ty dai ching, dang ky
c6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm luu ky chitng khoan va dang ky giao dich trén hé
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thong giao dich Upcom theo quy dinh cua phap luat vé chimng khoan va thi truGng chiing
khoan.

b) Trudng hgp doanh nghiép c& phan hda dap ng day du cac diéu kién niém yét tai s giao
dich chling khodn, sau khi thuc hién cac tha tuc dé dua c6 phiéu vao giao dich trén thi
trudng chiing khodan theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu nay, trong thdi han téi da mot
(01) ndm ké tir ngay dugdc cip Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép, doanh nghiép cd
phan hda phai bd sung hd sd d& hoan tat thu tuc niém yét tai cac s6 giao dich chling khoan
theo quy dinh cla phap luat vé chitng khoan va thi trudng chimng khoan.

Sau khi thuc hién xong qué trinh ¢6 phan hda, trong trudng hgp Téng Cong ty dap ('ng day
d cac quy dinh cta phap ludt ching khoan vé cong ty dai ching, Téng Céng ty cam két sé
thuc hién dung cac quy dinh néu trén.

6. NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VO1 NOI DUNG CAC THONG TIN
VE DOANH NGHIEP C8 PHAN HOA

6.1. Ban chi dao c6 phan héa
Ong Nguyén Van Hai Thanh vién HDTV TKV — Trudng Ban
Ong Nguyén V&n Bién Phé Téng Gidm ddc TKV — Phé trudng Ban
Ong Lé Quang Diing K€ toan trudng TKV — Phé trudng Ban thudng truc
Trudng Ban TCCB TKV — Thanh vién
Trudng Ban KT TKV — Thanh vién
Trudng Ban LDTL TKV — Thanh vién
Trudng Ban KH TKV — Thanh vién
Trudng Ban TC TKV — Thanh vién
Trudng Ban DT TKV — Thanh vién
Trudng Ban PC TKV — Thanh vién
Ong Mai Lé Thanh Phd Bi thu thudng truc Dang dy TQN — Thanh vién
Ong Lé Thanh Xuan Phé Cha tich Cong doan TKV — Thanh vién
Ong Nguyén Minh Thiéu  Trudng Ban Tuyén gido — Dan van Dang uy TKV — Thanh vién
6.2. Doanh nghiép c6 phan héa
Ong Nguyén Tién Manh T6ng Gidm dbc Tong céng ty Khodng san - Vinacomin
6.3. To chirc tuw van: Cong ty CP Chirng khoan Ngan hang Pau tu &Phat trién
Viét Nam
Ba Tran Thi Thu Thanh Phé Tong Gidm d6c

(Theo Gidy Uy quyén: Quyét dinh s6 462/QD-BSC ngay
16/04/2012 ctia Téng Gidm ddc)
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PHAN 5: KET LUAN
Ban cong bd thdng tin dugc cung cdp cho nha dau tu' nham muc dich gidp nha dau tu cb thé
danh gid tai san, ngudn von, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cliaTéng
cdng ty khodng san Vinacomin trudc khi déng ky mua cd phan.

Ban cdng bd thdng tin dudc 1ap trén cd s@ phuong an cd phan hda da dugc duyét clia Téng
cong ty khodng san Vinacomin va cac thdng tin va s6 liéu do Téng céng ty khoang san
Vinacomin cung captheo quy dinh, dam bao tinh cdng khai, minh bach va bao vé quyén Igi
hgp phap cua cac nha dau tu.Viéc danh gia, lua chon théng tin va ngon tir trong Ban cong
bS théng tin nay dugc thuc hién mét cach hgp ly va can trong dua trén cac s6 liéu va thdng
tin do Téng cong ty Khoang san - Vinacomincung cap.

Vi Ban cdng bd thdng tin dugdc 18p sau thdi diém Phuang an CPH dugc phé duyét, do dé mot
sO s0 liéu trong Ban cong bo thong tin la s6 liéu cap nhat cho phu hgp véi thuc té.

Phuong &n ¢ phan hda va cac tai liéu, phu luc kém theo 1a mdt bd phan khdng thé tich rdi
cla Ban cong bd thong tin nay.

Chung t6i khuyén cdo cac nha dau tu doc ky Ban cong bd thong tin, phuong an CPH va cac
tai liéu, phu luc kém theo trudc khi quyét dinh tham gia ddu gid c6 phan cua Tong cong ty
Khoang san — Vinacomin.
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Ha Néi, ngays { thang 3 ndm 2015

NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOT CAC NOI DUNG
THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA,

Pai dién Ban chi dao ¢d phan hoa Pai dién Doanh nghiép cd phan hoa
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