CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
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PHƯƠNG ÁN SẢN XUẤT KINH DOANH 

SAU CỔ PHẦN CỦA CÔNG TY TNHH MTV THĂNG LONG GTC
PHẦN THỨ NHẤT

TÌNH HÌNH CHUNG

I. Giới thiệu chung:

Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC (sau đây gọi là Công ty) tiền thân là Công ty Du lịch và Thương mại Giảng Võ được thành lập năm 1996 và đến năm 1998 đổi tên thành Công ty Du lịch và Thương mại Tổng hợp Thăng Long 
Theo Quyết định số 101/2005/QĐ-UB ngày 13/7/2005 của UBND thành phố Hà Nội, Công ty chuyển thành Công ty TNHH Nhà nước một thành viên Thăng Long GTC thuộc Tổng Công ty Du lịch Hà Nội và Quyết định 102 ngày 13/7/2005 của UBND thành phố Hà Nội về việc Phê duyệt và ban hành Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty TNHH Nhà nước một thành viên Thăng Long GTC. 
Năm 2011, UBND Thành phố Hà nội đã có quyết định số 2758/QĐ-UBND ngày 17/6/2011 đổi tên và điều chỉnh cơ cấu tổ chức của Công ty. Công ty được đổi tên thành Công ty TNHH một thành viên Thăng Long GTC. Ngày 12/7/2013, Tổng Công ty Du lịch Hà nội đã có quyết định số 85/QĐ-HĐTV phê duyệt Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. 

Công ty có tư cách pháp nhân, được đăng ký hoạt động theo Luật doanh nghiệp năm 2005. Công ty hoạt động theo Điều lệ đã được Tổng Công ty Du lịch Hà Nội phê duyệt theo quyết định số 85/QĐ-HĐTV ngày 12/7/2013. Công ty được sử dụng con dấu riêng và mở tài khoản tại các ngân hàng theo quy định hiện hành của Pháp luật.

1. Tên gọi hiện nay:

- Tên Công ty viết bằng tiếng Việt: 

CÔNG TY TRÁCH NHIỆM HỮU HẠN MỘT THÀNH VIÊN THĂNG LONG GTC 

- Tên giao dịch bằng tiếng Việt: 

CÔNG TY THĂNG LONG GTC

- Tên Công ty viết bằng tiếng nước ngoài: 

THANG LONG GTC ONE MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY.


- Tên Công ty viết tắt: 

THANG LONG GTC
2. Trụ sở :

- Địa chỉ trụ sở chính: 
Số 115 Lê Duẩn- Cửa Nam– Hoàn Kiếm – Hà  Nội.

- Điện thoại: 


(84.4) 3822 3058
- Fax: 



(84.4) 3822 1726
- Website: 


www.thanglonggtc.com.vn
- Email: 


thanglong-gtc@fpt.vn
3. Ngành nghề kinh doanh hiện có:

	STT
	Ngành nghề kinh doanh
	Mã ngành

	1
	Điều hành tua du lịch:

Chi tiết:

Điều hành tua du lịch

Kinh doanh lữ hành quốc tế và nội địa
	7912

Điều 43 

Luật du lịch

	2
	Dịch vụ hỗ trợ liên quan đến quảng bá và tổ chức tua du lịch

Chi tiết:

Dịch vụ hỗ trợ liên quan đến quảng bá và tổ chức tua du lịch

Kinh doanh dịch vụ du lịch trong khu du lịch, điểm du lịch, đô thị du lịch
	7920

Điều 69 

Luật du lịch

	3
	Đại lý du lịch
	7911

	4
	Dịch vụ lưu trú ngắn ngày
	5510

	5
	Cơ sở lưu trú khác
	5590

	6
	Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động
	5610

	7
	Dịch vụ phục vụ đồ uống
	5630

	8
	Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên với khách hàng (phục vụ tiệc, hội họp, đám cưới...)
	5621

	9
	Sản xuất món ăn, thức ăn chế biến sẵn
	1075

	10
	Sản xuất đồ uống không cồn, nước khoáng
	1104

	11
	Vận tải hành khách đường bộ trong nội thành, ngoại thành (trừ vận tải bằng xe buýt)
	4931

	12
	Vận tải hành khách đường bộ khác:

Chi tiết:

Vận tải hành khách bằng xe khách nội tỉnh, liên tỉnh

Kinh doanh vận chuyển khách du lịch
	4932

Điều 38 

Luật du lịch

	13
	Vận tải hành khách đường thuỷ nội địa 
	5021

	14
	Vận tải hàng hóa đường thuỷ nội địa 
	5022

	15
	Kho bãi và lưu giữ hàng hóa (trừ khoa ngoại quan)
	5210

	16
	Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải:

Chi tiết:

Gửi hàng

Giao nhận hàng hóa

Đại lý bán vé máy bay

Đại lý vận tải hàng hóa
	5229

	17
	Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống
	4620

	18
	Bán buôn thực phẩm
	4632

	19
	Bán buôn đồ uống
	4633

	20
	Bán buôn sản phẩm thuốc lá, thuốc lào 
	4634

	21
	Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình  :

Chi tiết:

Bán buôn hàng gốm, sứ, thủy tinh

Bán buôn đồ điện gia dụng, đèn và bộ đèn điện

Bán buôn giường, tủ, bàn ghế và đồ dùng nội thất tương tự
	4649

	22
	Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 

Chi tiết:

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khai khoáng, xây dựng

Bán buôn máy móc, thiết bị điện, vật liệu điện (máy phát điện, động cơ điện, dây điện và thiết bị khác dùng trong mạch điện)

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy văn phòng (trừ máy vi tính và thiết bị ngoại vi)

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác
	4659

	23
	Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

Bán buôn hóa chất công nghiệp
	4669

	24
	Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê 
	6810

	25
	Hoạt động chuyên môn, khoa học và công nghệ khác chưa được phân vào đâu

Lập, quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình

(không bao gồm thiết kế công trình và quản lý chi phí đầu tư xây dựng công trình)
	7490

Điều 36 

Nghị định 12/2009/NĐ-CP

	26
	Xây dựng nhà các loại
	4100

	27
	Hoàn thiện công trình xây dựng
	4330

	28
	Hoạt động của các công viên vui chơi và công viên theo chủ đề
	9321

	29
	Hoạt động hỗ trợ dịch vụ tài chính chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

Tư vấn đầu tư
	6619

	30
	Hoạt động tư vấn quản lý
	7020

	31
	Bán lẻ  khác trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp 
	4719

	32
	Bán lẻ lương thực, thực phẩm, đồ uống, thuốc lá, thuốc lào chiếm tỷ trọng lớn trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp 

(không bao gồm thuốc lá nhập khẩu)
	4711

	33
	Vận tải hàng hóa bằng đường bộ
	4933

	34
	Sản xuất giấy nhăn, bìa nhăn, bao bì từ giấy và bìa
	1702

	35
	Sản xuất plastic và cao su tổng hợp dạng nguyên sinh
	2013

	36
	Tổ chức giới thiệu và xúc tiến thương mại
	8230

	37
	Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ
	4210

	38
	Xây dựng công trình công ích
	4220

	39
	Phá dỡ
	4311


	40
	Chuẩn bị mặt bằng
	4312

	41
	Lắp đặt hệ thống điện
	4321

	42
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hoà không khí
	4322

	43
	Đại lý, môi giới, đấu giá

Chi tiết:

Đại lý, môi giới
	4610

	44
	Dịch vụ tắm hơi, massage và các dịch vụ tăng cường sức khoẻ tương tự (trừ hoạt động thể thao)
	9610

	45
	Giặt là, làm sạch các sản phẩm dệt và lông thú
	9620

	46
	Hoạt động của các cơ sở thể thao
	9311

	47
	Hoạt động vui chơi giải trí khác chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

- Các hoạt động vui chơi và giải trí khác (trừ các công viên vui chơi và công viên theo chủ đề); 

- Hoạt động của các khu giải trí, bãi biển, bao gồm cho thuê các phương tiện như nhà tắm, tủ có khoá, ghế tựa, dù che;

- Hoạt động của các cơ sở vận tải giải trí, ví dụ như đi du thuyền; 

- Cho thuê các thiết bị thư giãn như là một phần của các phương tiện giải trí; 

- Hoạt động hội chợ và trưng bày các đồ giải trí mang tính chất giải trí tự nhiên; 

- Hoạt động của các sàn nhảy 


	9329

	48
	Cắt tóc, làm đầu, gội đầu 
	9631

	49
	Bán lẻ lương thực trong các cửa hàng chuyên doanh
	4721

	50
	Bán lẻ thực phẩm trong các cửa hàng chuyên doanh
	4722

	51
	Bán lẻ đồ uống trong các cửa hàng chuyên doanh
	4723

	52
	Bán lẻ sản phẩm thuốc lá, thuốc lào trong các cửa hàng chuyên doanh

(không bao gồm thuốc lá nhập khẩu)
	4724

	53
	Bán lẻ nhiên liệu động cơ trong các cửa hàng chuyên doanh
	4730

	54
	Bán lẻ hàng hóa đã qua sử dụng trong các cửa hàng chuyên doanh
	4774

	55
	Bán lẻ lương thực, thực phẩm, đồ uống, thuốc lá, thuốc lào lưu động hoặc tại chợ
	4781

	56
	Bán lẻ hình thức khác chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

Bán lẻ các loại hàng hóa bằng phương thức: bán trực tiếp hoặc chuyển phát theo địa chỉ; bán thông qua máy bán hàng tự động, 
	4799


4. Tổ chức bộ máy và lao động hiện nay:

· Tổng số lao động ký HĐ tính đến 30/09/2014 là 203 người, trong đó gồm :

- Thạc sĩ 
 





05
người

- Đại học:
         
          




107
người


- Trung cấp:






38
người


- Công nhân kỹ thuật:





25
người


- Lao động khác:





28
người

· Về Hợp đồng lao động :


- Các chức danh được bổ nhiệm: 



05
người

- Lao động ký HĐLĐ không xác định thời hạn:
          
129
người


- Lao động ký HĐLĐ xác định thời hạn từ 1-3 năm:       
59
người


- Lao động ký HĐLĐ dưới 12 tháng:



10
người

· Lao động phân loại theo đơn vị, bộ phận:

+ Ban Điều hành





05
người

+ Phòng Tổ chức– Hành chính



14
người

+ Phòng Tài chính– Kế hoạch




08
người

+ Phòng Đầu tư & Xây dựng




10
người

+ Phòng Kinh doanh





07
người

+ Trung tâm Du lịch Thăng Long GTC


29
người

+ Trung tâm phát triển dịch vụ Thăng Long GTC

14
người

+ Tòa nhà 115 Lê Duẩn




14
người

+ Xí nghiệp ĐT&PT Du lịch Sông Hồng


37
người

+ Khách sạn Eastin Easy GTC



56
người

+ Khách sạn Bắc Nam




04
người

+ Chi nhánh Hải Dương




04
người

+ Xưởng Thiết kế Quảng cáo và Sản xuất Bao bì nhãn hiệu 03
người

Hiện nay, lực lượng lao động của Công ty là các cán bộ nhân viên quản lý, các phòng ban của công ty (37/203= 18%) và nhân sự thuộc các đơn vị kinh doanh. Các cán bộ nhân viên đều có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ vững vàng, đảm bảo hoàn thành tốt nhiệm vụ công tác được giao hiện nay. 
Tuy nhiên, để đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty trong tương lai, Công ty sẽ cần phải đào tạo, đào tạo lại, tuyển dụng mới để nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, nhân viên có trình độ, kinh nghiệm và tác phong làm việc chuyên nghiệp.
Sơ đồ Tổ chức và Quản lý hiện tại của

Công ty TNHH MTV Thăng Long GTC

[image: image1]
5. Nhiệm vụ của các Phòng, Đơn vị trực thuộc của Thăng Long GTC
5.1 Phòng  Tổ chức– Hành chính:
· Công tác tổ chức 

Thực hiện chức năng tham mưu cho Chủ tịch, Ban Tổng Giám đốc công ty về công tác tổ chức bộ máy sản xuất, kinh doanh, lao động tiền lương, công tác đào tạo và đào tạo lại, thi đua khen thưởng kỷ luật, bảo vệ công tác nội bộ và thanh tra.

Nghiên cứu, xây dựng, sửa đổi bổ sung Điều lệ công ty khi có yêu cầu. Theo dõi việc bổ sung chức năng, nhiệm vụ, đổi tên các đơn vị phụ thuộc trong công ty.

Nghiên cứu, đề xuất bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, điều động, luân chuyển, nâng bậc lương, đề bạt, kỷ luật trình Chủ tịch, Ban tổng giám đốc công ty đối với các chức danh thuộc công ty quản lý.

Nghiên cứu đề xuất cử cán bộ tham gia quản lý phần vốn của công ty tại các Doanh nghiệp khác.

 Xây dựng quy hoạch cán bộ lãnh đạo và quản lý, chuẩn bị đội ngũ cán bộ kế cận tại công ty trình Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc công ty để tổ chức triển khai thực hiện.

Làm thủ tục để cán bộ công nhân viên trong công ty đi công tác trong và ngoài nước.

Quản lý hồ sơ CBCNV công ty, có kế hoạch bổ sung hồ sơ và nhận xét cán bộ hàng năm. Giải quyết thủ tục về chế độ tuyển dụng, chấm dứt Hợp đồng lao động, bổ nhiệm, bãi miễn, kỷ luật, khen thưởng, nghỉ hưu…

Thành viên thường trực của Hội đồng thi đua- khen thưởng và Hội đồng kỷ luật Công ty.

· Công tác lao động tiền lương và chế độ chính sách
Phối hợp cùng các phòng chức năng xem xét Đơn giá tiền lương của các Công ty thành viên trình Chủ tịch, Tổng giám đốc phê duyệt.

Phối hợp cùng các phòng chức năng xây dựng kế hoạch lao động, đơn giá tiền lương hàng năm cho công ty mẹ, các Đơn vị phụ thuộc trình Ban tổng giám đốc Tổng công ty và tổ chức triển khai, thống nhất quản lý, giám sát việc thực hiện; Quản lý lao động, tiền lương và thực hiện các chế độ chính sách đối với cán bộ công nhân viên.

Phối hợp với phòng Tài chính- Kế hoạch thanh, quyết toán quỹ tiền lương hàng tháng, quý, năm và các quy chế thưởng phạt tại các đơn vị trực thuộc.

Tổ chức thực hiện và hướng dẫn, giám sát các đơn vị phụ thuộc trong việc thực hiện các chế độ chính sách của nhà nước về lao động tiền lương, bảo hiểm xà hội, an toàn lao động, vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ và các chế độ chính sách khác đối với người lao động làm việc tại công ty theo quy định của nhà nước, nội quy lao động và thoả ước lao động tập thể của Công ty.

Có trách nhiệm hướng dẫn, kiểm tra và giám sát việc thực hiện các chế độ chính sách đối với người lao động tại các đơn vị trực thuộc phù hợp với pháp luật và chế độ hiện hành của nhà nước.

Thực hiện báo cáo định kỳ và các báo cáo đột xuất theo yêu cầu của các cơ quan, ban ngành, Ban tổng giám đốc công ty.

 Thường trực Hội đồng Thi nâng bậc, Hội đồng lương của công ty.

Tổ chức thực hiện công tác đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, ngoại ngữ cho đội ngũ CBCNV các đơn vị phụ thuộc ở trong nước và nước ngoài.

· Công tác hành chính


Thực hiện chức năng tham mưu, giúp việc cho Chủ tịch và Ban Tổng Giám đốc về công tác tổng hợp, văn thư- lưu trữ, hành chính- quản trị,  bảo vệ cơ quan, lái xe…;


Giúp việc cho Ban Lãnh đạo Công ty trong quan hệ đối nội và đối ngoại;


Đảm bảo cơ sở vật chất và điều kiện làm việc cho văn phòng Công ty.


Thực hiện công tác tổng hợp, dự thảo Báo cáo công tác định kỳ hàng tháng, quý, năm của Công ty và báo cáo đột xuất theo yêu cầu của Ban lãnh đạo Công ty.


Thông báo triệu tập và làm thư ký ghi biên bản các cuộc họp, hội nghị, giao ban… của công ty (theo yêu cầu của lãnh đạo Công ty).


Giúp việc Ban lãnh đạo Công ty tham gia các hiệp hội, câu lạc bộ doanh nghiệp Du lịch- Khách sạn và các tổ chức khác.


Đề xuất giải quyết Công văn đến và kiểm tra thủ tục hành chính Công văn đi; thực hịên công tác văn thư và lưu trữ hồ sơ, tài liệu theo quy định hiện hành.


Quản lý và sử dụng con dấu của công ty theo đúng các quy định và chế độ bảo mật của Nhà nước.


Phối hợp với các đơn vị trực thuộc thực hiện công tác in ấn tài liệu tuyên truyền, quảng cáo của công ty.

· Công tác hành chính- Quản trị


Đề xuất và thực hiện kế hoạch mua sắm tài sản, trang thiết bị đảm bảo cơ sở vật chất, điều kiện làm việc cho văn phòng công ty (trang thiết bị, dụng cụ phục vụ công tác; tài liệu, văn phòng phẩm, báo chí; hợp đồng điện, nước, điện thoại, thuê trụ sở làm việc…)


Chịu trách nhiệm quản lý, xây dựng quy chế bảo quản, kế hoạch bảo dưỡng định kỳ các trang thiết bị tại văn phòng công ty (máy fax, máy photocopy, điện thoại, mạng máy vi tính nội bộ, ôtô, điều hoà nhiệt độ, quạt, tủ lạnh…). Xây dựng kế hoạch sơn vôi và sửa chữa cải tạo nhỏ tại trụ sở Công ty.

Phục vụ lãnh đạo công ty tiếp khách trong và ngoài nước; Thực hiện việc tiếp tân phục vụ các cuộc họp, hội nghị, giao ban tại công ty; 

Quản lý, điều hành việc sử dụng xe ô tô của văn phòng công ty phục vụ Ban lãnh đạo công ty và cán bộ công ty đi dự họp, hội nghị và đi công tác đảm bảo kịp thời, an toàn.

Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Ban Tổng giám đốc giao.

5.2 Phòng Tài chính- Kế hoạch

· Công tác tài chính

Xây dựng kế hoạch tài chính dài hạn và hàng năm có cân đối kế hoạch kinh doanh và đầu tư xây dựng phù hợp với chiến lược phát triển của công ty trình lãnh đạo công ty phê duyệt.

Căn cứ vào các chính sách, chế độ của nhà nước ban hành xây dựng các định mức tài chính; tổ chức và đôn đốc các công tác: hạch toán, kế toán- thống kê- kiểm toán; quản lý và trích khấu hao tài sản cố định; theo dõi và thu hồi công nợ làm cơ sở cho công tác quản lý.

Tổng hợp số liệu, thực hiện chế độ báo cáo tài chính hàng quý, năm và phân tích hoạt động tài chính của Công ty. Tổng hợp báo cáo kết quả thu nhập từ vốn liên doanh, liên kết trong và ngoài nước. Tổng hợp và lập báo cáo tài chính hợp nhất của công ty.

Thu thập, quản lý và xử lý các thông tin tài chính; phân tích và đánh giá hoạt động kinh tế- tài chính để tham mưu cho Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc Công ty chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh.

Nghiên cứu, đề xuất với Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc công ty việc bảo toàn vốn, sử dụng vốn, quản lý phần vốn của Công ty đầu tư vào doanh nghiệp khác, phát triển nguồn vốn nhà nước giao và các biện pháp huy động vốn nhằm đáp ứng nhu cầu sản xuất- kinh doanh.

Tham gia ý kiến về phần tài chính trong các dự án đầu tư của Công ty.

Soạn thảo hoặc tham gia các hợp đồng kinh tế có liên quan đến việc mua, bán hàng hoá, dịch vụ, hợp đồng Liên doanh liên kết góp vốn đầu tư ra bên ngoài của công ty theo chỉ đạo của lãnh đạo công ty.

· Công tác kế hoạch:

Xây dựng kế hoạch dài hạn căn cứ vào định hướng phát triển dài hạn của Công ty. Xây dựng kế hoạch kinh doanh hàng năm của Công ty trên cơ sở tổng hợp số liệu kế hoạch các đơn vị trực thuộc xây dựng. Phân tích, đánh giá các chỉ tiêu kế hoạch đơn vị xây dựng với tiền vốn, tài sản cơ sở vật chất được giao… đề xuất các chỉ tiêu dự kiến giao kế hoạch cho từng đơn vị trực thuộc trình ban lãnh đạo công ty xem xét quyết định.

Tổng hợp, phân tích đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh quý, năm của công ty. Đề xuất ý kiến trình ban lãnh đạo công ty chỉ đạo các đơn vị hoàn thành kế hoạch kinh doanh được giao.

Xem xét, đề xuất ý kiến với Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc công ty về công tác kế hoạch đối với các đơn vị trực thuộc.

Phối hợp với các phòng, ban khác của công ty giao kế hoạch, xét duyệt hoàn thành kế hoạch đối với các đơn vị trực thuộc công ty.

Thống kê tổng hợp báo cáo thường xuyên, định kỳ về công tác thực hiện kế hoạch của các đơn vị trực thuộc.

· Công tác khác:
Rà soát việc sử dụng nguồn vốn mua sắm tài sản cố định, sửa chữa nâng cấp và đầu tư xây mới theo phân cấp quản lý của Công ty cho các đơn vị phụ thuộc.

Hướng dẫn các đơn vị trong việc xây dựng kế hoạch, lập báo cáo thống kê định kỳ, báo cáo tháng, quý, năm về tình hình thực hiện kế hoạch công ty giao.

Nghiên cứu, tham mưu, đề xuất bổ sung các chế độ, các quy chế quản lý và chính sách mới về công tác tài chính, kế toán với Lãnh đạo công ty và hướng dẫn các đơn vị trong công ty thực hiện.

Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Ban Tổng giám đốc giao.

5.3 Phòng Đầu tư Xây dựng:

· Công tác đầu tư

Tham mưu cho Chủ tịch và Ban Tổng Giám đốc công ty trong công tác hoạch định chiến lược đầu tư, đầu tư trong từng giai đoạn. Thực hiện công tác giám sát đầu tư theo đúng quy định quản lý đầu tư xây dựng của Nhà nước.

Lập hoặc tổ chức lập Dự án đầu tư, Báo cáo kinh tế- kỹ thuật công trình.

Kết hợp với các phòng nghiệp vụ trong công ty hướng dẫn các Đơn vị trực thuộc trong công tác đầu tư xây dựng theo đúng quy định về quản lý đầu tư của Nhà nước. Kiểm tra, giám sát các đơn vị trong việc thực hiện các dự án đã được Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc phê duyệt.

Nắm bắt, xử lý thông tin để lựa chọn và đề xuất các đối tượng đầu tư, các dự án có thể đầu tư, hình thức đầu tư trình Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc.

Lập và thực hiện các dự án đầu tư nước ngoài.

· Công tác thẩm định

Tham mưu cho Chủ tịch, Ban Tổng Giám đốc trong việc thẩm định, phê duyệt các dự án đầu tư, báo cáo kinh tế- kỹ thuật công trình của công ty những dự án thuộc thẩm quyền  phê duyệt.

Thực hiện và tổ chức thẩm định các dự án đầu tư, báo cáo kinh tế- kỹ thuật, thiết kế, dự toán và quyết toán các công trình đầu tư theo quy định về phân cấp trong quy chế quản lý đầu tư của Nhà nước và công ty.

· Các công tác khác

Dự thảo các hợp đồng kinh tế liên quan tới công tác đầu tư, giấy uỷ quyền ký kết hợp đồng, các thoả thuận, cam kết liên quan tới lĩnh vực đầu tư, các biên bản thanh lý hợp đồng kinh tế đối với các Đơn vị trực thuộc Công ty.

Hướng dẫn, theo dõi, đánh giá và trình Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc về các hoạt động liên quan tới góp vốn đầu tư liên doanh- liên kết giữa với các đối tác trong nước và nước ngoài.

Bố trí cán bộ thuộc phòng tham gia Quản lý dự án hoặc công tác đột xuất khác theo quyết định của Tổng giám đốc.

Hướng dẫn, theo dõi công tác đầu tư theo ngành dọc của các đơn vị trực thuộc.

Thực hiện công tác báo cáo tình hình đầu tư xây dựng theo tháng, quý, năm và các báo cáo theo yêu cầu đột xuất khác.

5.4 Phòng Kinh doanh:
Tham mưu và chịu trách nhiệm trước Chủ tịch, Ban Tổng giám đốc xây dựng kế hoạch kinh doanh ngắn hạn, dài hạn và kế hoạch đầu tư phát triển của Công ty về lĩnh vực thương mại.

Tham mưu và chịu trách nhiệm trước Ban Tổng giám đốc về thiết lập, mở rộng khách hàng với các đối tác. Nắm bắt nhu cầu thị trường, xác định nhu cầu, xây dựng và thực hiện chiến lược nghiên cứu thị trường. Cung cấp thông tin thị trường, khai thác nguồn hàng, đơn hàng để tham mưu giúp Tổng giám đốc ký kết các Hợp đồng kinh tế.

Thống kê kế hoạch và theo dõi việc thực hiện kế hoạch kinh doanh thương mại.
Tổ chức kinh doanh xuất nhập khẩu đáp ứng nhu cầu xã hội phù hợp với nhiệm vụ công ty;

Nghiên cứu, tiếp cận và phát triển thị trường.
Kết hợp với phòng Tài chính kế hoạch và các đơn vị có liên quan chịu trách nhiệm soạn thảo các Hợp đồng kinh tế trình Tổng giám đốc.

Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Ban Tổng giám đốc giao.

5.5 Khách sạn Eastin Easy GTC, Hà Nội

Kinh doanh khách sạn và các dịch vụ du lịch.
Kinh doanh dịch vụ cho thuê văn phòng làm việc.
Kinh doanh dịch vụ ăn uống, vui chơi giải trí.
5.6 Khách sạn Bắc Nam

Kinh doanh khách sạn, dịch vụ cho thuê văn phòng làm việc

5.7 Trung tâm Du lịch Thăng Long GTC

Kinh doanh lữ hành quốc tế và nội địa.

Kinh doanh vận chuyển khách du lịch.

Kinh doanh, Đại lý vé máy bay trong nước và quốc tế.

Kinh doanh dịch vụ du lịch trong khu du lịch, điểm du lịch.

Kinh doanh Tổ chức sự kiện.

Đại lý du lịch; Điều hành tua du lịch.
Dịch vụ hỗ trợ liên quan đến quảng bá và tổ chức tua du lịch.

5.8 Trung tâm Phát triển dịch vụ Thăng Long GTC

Kinh doanh khách sạn, nhà hàng, dịch vụ ăn uống.

Kinh doanh nhà ở, dịch vụ cho thuê văn phòng, kho bãi.
Kinh doanh thương mại nội địa, XNK hàng hóa.

Kinh doanh lữ hành quốc tế và nội địa, các dịch vụ du lịch.   

5.9 Xí nghiệp Đầu tư & Phát triển Du lịch Sông Hồng

Kinh doanh dịch vụ du lịch trên sông, trên bộ.

Kinh doanh dịch vụ ăn uống, vui chơi giải trí.

Vận chuyển khách du lịch trên sông và trên bộ.

Kinh doanh hàng tư liệu sản xuất, tư liệu tiêu dùng, thực phẩm, ăn uống, làm đại lý tiêu thụ hàng hóa cho các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước, tổ chức hội chợ triển lãm, quảng cáo và dịch vụ xúc tiến thương mại.

5.10 Xưởng Thiết kế, quảng cáo Bao bì nhãn hiệu:

Thiết kế, sản xuất các loại bao bì, nhãn hiệu bằng giấy, nhựa, thiết kế quảng cáo.
5.11 Tòa nhà 115 Lê Duẩn

Kinh doanh dịch vụ cho thuê văn phòng tại Tòa nhà 115 Lê Duẩn.

Vận hành ,Bảo trì hệ thống kỹ thuật của Tòa nhà.

Đảm bảo an ninh, an toàn cho nhân viên, người lao động và khách đến làm việc tại Tòa nhà.

5.12 Chi nhánh Hải Dương

Chức năng hoạt động của Chi nhánh theo đăng ký kinh doanh của Chi nhánh gồm: Vận chuyển hành khách du lịch bằng đường bộ, đường sông; kinh doanh các dịch vụ du lịch, đại lý bán vé máy bay và các loại hàng hóa khác; kinh doanh dịch vụ khách sạn, nhà hàng, dịch vụ ăn uống; kinh doanh dịch vụ, hoạt động vui chơi, giải trí, thể dục, thể thao, dịch vụ sauna, xoa bóp; kinh doanh xuất nhập khẩu tổng hợp; kinh doanh hàng tư liệ tiêu dùng, tư liệ sản xuất, công nghệ phẩm, điện máy, thực phẩm ăn uống, đại lý tiêu thụ hàng hóa cho các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước; kinh doanh hàng thủ công mỹ nghệ, bách hóa, hàng may mặc, hàng nông sản, thực phẩm chế biến, rượu, thuốc lá, vật tư, thiết bị, máy móc phục vụ xây dựng và các phương tiện vận tải công nghiệp, dân dụng, hóa chất (trừ hóa chất Nhà nước cấm), thiết bị văn phòng; kinh doanh bất động sản, nhà ở, văn phòng làm việc; dịch vụ cho thuê nhà ở và văn phòng làm việc cho các đối tượng trong và ngoài nước; kinh doanh lữ hành nội địa và quốc tế.
II. Tình hình tài sản của doanh nghiệp:

1. Nguồn vốn hoạt động:






  



Đơn vị tính: Triệu đồng

	
	Diễn giải
	Năm 2011

TH

(Tr.đ)
	Năm 2012

TH 

(Tr.đ)
	Năm 2013

TH

(Tr.đ)
	 30/09/2014

TH

(Tr.đ)

	1
	Vốn Nhà nước (TK 411)
	583.859
	686.532
	
699.209
5
	675.758

	
	- Vốn cố định
	538.736
	641.409
	654.086
	630.635

	
	- Vốn lưu động
	45.123
	45.123
	45.123
	45.123

	2
	Quỹ đầu tư phát triển (TK 414)
	26.146
	26.146
	48.793
	56.700

	3
	Quỹ dự phòng tài chính (TK 415)
	11.625
	15.783
	0
	0

	4
	LNCPP (TK 421)
	20.355
	536
	599
	612


Mặc dù vốn Nhà nước tại doanh nghiệp tại thời điểm 30/09/2014 là 675 tỷ đồng VND. Tuy nhiên, phần lớn số vốn này được đưa vào góp vốn liên doanh trong các Công ty Liên doanh (481 tỷ đồng VND/675 tỷ đồng VND– chiếm tỷ lệ 71%). Số vốn còn lại tại Công ty TNHH MTV Thăng Long GTC phục vụ cho các hoạt động kinh doanh – sản xuất của đơn vị chỉ còn lại gần 194 tỷ đồng chiếm 29% vốn chủ sở hữu.
2. Cơ sở vật chất của Công ty đang kinh doanh:
2.1 Khách sạn Eastin Easy GTC: 
· Địa điểm khu đất: 

số 27 phố Quốc Tử Giám, Đống Đa, Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà 6 tầng

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng:
Kinh doanh khách sạn

+ Diện tích khu đất:

764 m2

+ Diện tích nhà: 
4.220 m2

· Đã có Giấy chứng nhận Quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

2.2 Khách sạn Mercure:
· Địa điểm khu đất: 

số 94 phố Lý Thường Kiệt, Hoàn Kiếm, Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà 9 tầng

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng:
Kinh doanh khách sạn

+ Diện tích khu đất:

659,5 m2

+ Diện tích nhà: 5.104 m2

· Đã có Giấy chứng nhận Quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

2.3 Khu chung cư Thăng Long GTC 15- 17 Ngọc Khánh: 
· Địa điểm khu đất: 

số 15-17 phố Ngọc  Khánh, Ba Đình, Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà chung cư cao tầng

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Đã xây dựng và bán nhà chung cư
+ Diện tích khu đất:

5.800 m2

+ Diện tích nhà: 48.092 m2
· Đã xây nhà Chung cư để bán và phục vụ kinh doanh.
2.4 Xí nghiệp Đầu tư và Du lịch Sông Hồng 
· Địa điểm khu đất: 

193 Bạch Đằng, Chương Dương, Hoàn Kiếm, Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 
+ Kết cấu nhà: 

Khung BT, tường gạch
 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Văn phòng làm việc

+ Diện tích khu đất:

2.532,3 m2


Diện tích nhà: 882,6 m2

· Đã có giấy chứng nhận Quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

2.5 Kiost số 111-116 M2 Huỳnh Thúc Kháng – Đống Đa – Hà Nội

· Địa điểm khu đất: 
111 đến 116 nhà M2, Huỳnh Thúc Kháng, Đống Đa, Hà Nội.
· Hiện trạng khu đất: 

6 căn hộ nhà 1 tầng

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Cho thuê

+ Diện tích khu đất:

255 m2

+ Diện tích nhà: 198 m2 



   + Diện tích sân: 57 m2

· Đã có Hợp đồng thuê đất.

2.6 Dự án Chung cư Xuân Đỉnh

· Địa điểm khu đất: 

Lô E (ô C4) Xuân Đỉnh, Từ Liêm, Hà Nội.

· Hiện trạng khu đất:

Chuẩn bị xây dựng 

+ Kết cấu nhà: 



 
Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Đã được cấp phép xây chung cư 9 tầng
+ Diện tích khu đất:

4.003 m2

· Đã có Quyết định giao đất và thuộc diện đấu giá quyền sử dụng đất.

2.7 Chi nhánh Hải Dương

· Địa điểm khu đất: 

Km 18, thị trấn Sao Đỏ, Chí Linh, Hải Dương

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà và sân phục vụ kinh doanh
+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Sử dụng làm cơ sở sản xuất, kinh doanh, dịch vụ

+ Diện tích khu đất:

10.000 m2

+ Diện tích nhà: 2.100 m2

· Đã có giấy chứng nhận Quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

2.8 Nhà hàng 1150 đường Láng

· Địa điểm khu đất: 

số 1150 đường Láng, Đống Đa, Hà Nội.

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà 2 tầng

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Sử dụng làm cơ sở sản xuất, kinh doanh, dịch vụ

+ Diện tích khu đất:

608,6m2

+ Diện tích nhà: 707,1m2

· Đất nằm trong quy hoạch, đã có Hợp đồng thuê đất trả tiền hàng năm.

2.9 Nhà kho tại chợ Ngã Tư Sở

· Địa điểm khu đất: 

Chợ Ngã Tư Sở, Đống Đa, Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Sử dụng làm cơ sở sản xuất, kinh doanh, dịch vụ

+ Diện tích khu đất:

110,9 m2

+ Diện tích nhà: 204 m2
· Đất nằm trong quy hoạch, tạm giao để SXKD.

2.10 Tòa nhà 87- 89 phố Lê Duẩn

· Địa điểm khu đất: 

87-89 phố Lê Duẩn, Cửa Nam, Hoàn Kiếm, Hà Nội.

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà 3 tầng

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Sử dụng làm cơ sở, sản xuất, kinh doanh, dịch vụ

+ Diện tích khu đất:

222,7 m2

+ Diện tích nhà: 849,6 m2

· Đã có Quyết định của UBND thành phố chuyển giao nhà và đất cho Công ty.
2.11 Tòa nhà Thăng Long GTC 113-115 phố Lê Duẩn

· Địa điểm khu đất: 

113-115 phố Lê Duẩn, Cửa Nam, Hoàn Kiếm, Hà Nội.

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà 7 tầng

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT

Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Văn phòng Công ty và cho thuê văn phòng.

+ Diện tích khu đất:

346 m2

+ Diện tích nhà: 2.535,5 m2

· Đã có Quyết định của UBND thành phố chuyển giao nhà và đất cho Công ty.

2.12 Khách sạn Bắc Nam 
· Địa điểm khu đất: 

105 phố Lê Duẩn, Cửa Nam, Hoàn Kiếm, Hà Nội.

· Hiện trạng khu đất: 

Nhà 2 tầng

+ Kết cấu nhà: 

Tường gạch chịu lực
Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Cơ sở lưu trú, kinh doanh, dịch vụ

+ Diện tích khu đất:

141 m2

+ Diện tích nhà: 249,9 m2

· Đã có Hợp đồng thuê nhà đất với Xí nghiệp quản lý Nhà quận Hoàn Kiếm.

2.13 Địa điểm 142 ngõ Hàng Cỏ

· Địa điểm khu đất: 

142 ngõ Hàng Cỏ - Hoàn Kiếm – Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

Tầng 2

+ Kết cấu nhà: 

Tường gạch chịu lực

 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Sử dụng làm trụ sở làm việc

+ Diện tích nhà:

101.34 m2

· Đã có Hợp đồng thuê nhà đất với Xí nghiệp quản lý Nhà quận Hoàn Kiếm.

2.14 Khách sạn 70 phố Nguyễn Khuyến

· Địa điểm khu đất: 

70 Nguyễn Khuyến, Đống Đa, Hà Nội.

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT


Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Sử dụng làm cơ sở sản xuất, kinh doanh, dịch vụ

+ Diện tích khu đất:

92,9 m2



+ Diện tích nhà: 

321,24 m2 (gồm 124,5m2 nhà thuê và 196,8m2 XD thêm)

· Hợp đồng thuê nhà đất với Xí nghiệp quản lý và phát triển Nhà quận Đống Đa.

3. Các điểm đất Công ty Liên doanh, liên kết:
3.1 Công ty TNHH Pacific Thăng Long

· Địa điểm khu đất: 

15 – 17 Ngọc Khánh - Giảng Võ – Ba Đình - Hà Nội.

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà: 




 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Chuẩn bị xây dựng dự án
+ Diện tích khu đất:

12.066 m2 đất và 2077 m2 đường dạo
· Đã có Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

3.2 Công ty TNHH Thương mại Quốc tế và dịch vụ Big C Thăng Long

· Địa điểm khu đất: 

222 Trần Duy Hưng – Trung Hòa- Cầu Giấy - Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT, 3 tầng

 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Đang kinh doanh siêu thị BigC Thăng Long
+ Diện tích khu đất:

35.180 m2

· Đang làm thủ tục tách QSDĐ theo Quyết định 2042/QĐ- UBND ngày 8/3/2013.

3.3 Công ty TNHH Thăng Long Property

· Địa điểm khu đất: 

Đường Phạm Hùng - Cầu Giấy - Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà:



 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Đang chuẩn bị xây dựng dự án Times Square Hanoi
+ Diện tích khu đất:

40.000m2

· Đã có Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

3.4 Công ty phát triển du lịch hữu hạn làng Nghi Tàm 
· Địa điểm khu đất: 

1A Nghi Tàm – Quảng An - Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà:



 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Kinh doanh KS InterContinental Westlake Hanoi
+ Diện tích khu đất:

7.899m2 đất và 24.088m2 mặt nước

· Đã có Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

3.5 Công ty Liên doanh TNHH Đại chân trời

· Địa điểm khu đất: 

173 Xuân Thủy - Cầu Giấy - Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà: 

Khung BT


 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Kinh doanh căn hộ cho thuê Pan Horison
+ Diện tích khu đất:

1.756 m2

· Đã có Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất.

3.6 Công ty TNHH Khách sạn nhà hát
· Địa điểm khu đất: 

1 Lê Thánh Tông – Phan Chu Trinh - Hà Nội

· Hiện trạng khu đất: 

+ Kết cấu nhà:

Khung BT

 Diện tích chiếm đất: 

+ Hiện trạng sử dụng: 
Kinh doanh KS Hilton Hanoi Opera
+ Diện tích khu đất:

5.363 m2

· Đã có Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và Hợp đồng thuê đất. 

4. Các hoạt động kinh doanh của Công ty:
Chịu ảnh hưởng do những biến động xấu của nền kinh tế Thế giới, trong khu vực, sự cạnh tranh gay gắt trong thị trường nội địa và quốc tế, những khó khăn về thị trường truyền thống…, thêm vào đó là những tồn tại của bản thân Công ty đã làm hoạt động sản xuất– kinh doanh của đơn vị gặp nhiều khó khăn. Công ty đã cố gắng duy trì các hoạt động kinh doanh, đảm bảo công ăn việc làm và thu nhập cho cán bộ nhân viên của Công ty. Đặc biệt một số hoạt động đã khẳng đinh được thương hiệu trên thị trường như : Kinh doanh lữ hành, Du lịch Sông Hồng và Khách sạn… Các chỉ tiêu kinh doanh chính trong giai đoạn 2011– 2014 chi tiết như sau:
4.1 Các chỉ tiêu kinh doanh chính của Công ty: 
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm

 2011
	Năm

 2012
	Tỷ lệ so vơi năm trước
	Năm 

2013
	Tỷ lệ so với

năm trước
	Năm
2014 
	Tỷ lệ so với năm trước

	1
	Vốn chủ sở hữu
	Trđ
	583.860
	686.532
	118%
	699.209
	102%
	675.758
	105%

	2
	Doanh thu
	Trđ 
	185.160
	236.984
	128%
	232.594
	98%
	212.742
	91%

	2.1
	Doanh thu thương mại
	Trđ
	102.536
	125.304
	
	140.512
	112%
	118.634
	84%

	
	Tỷ trọng/Tổng DT
	%
	55%
	53%
	
	60%
	
	56%
	

	2.2
	Doanh thu du lịch
	Trđ
	6.795
	11.376
	176%
	33.210
	292%
	51.893
	156%

	
	Tỷ trọng/Tổng DT
	%
	4%
	5%
	
	14%
	
	24%
	

	2.3
	Doanh thu dịch vụ khác
	Trđ
	48.475
	83.697
	172%
	50.662
	61%
	35.682
	70%

	
	Tỷ trọng/Tổng DT
	%
	26%
	35%
	
	22%
	
	17%
	

	2.4
	Doanh thu tài chính
	Trđ
	27.354
	16.607
	61%
	8.209
	49%
	6.531
	80%

	
	Tỷ trọng/Tổng DT
	%
	15%
	7%
	
	4%
	
	3%
	

	3
	Giá vốn
	Trđ
	126.104
	158.826
	126%
	186.448
	117%
	161.750
	87%

	4
	Chi phí
	Trđ
	45.678
	32.207
	70%
	38.051
	118%
	45.727
	120%

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	13.378
	45.950
	343%
	8.095
	18%
	5.266
	65%

	6
	LN từ Liên doanh
	Trđ
	9.356
	10.010
	107%
	15.807
	158%
	57.321
	363%

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	20.259
	44.472
	219%
	22.121
	50%
	61.428
	278%

	8
	Nộp ngân sách
	Trđ
	15.194
	10.729
	71%
	26.548
	247%
	26.557
	100%

	9
	Nợ phải trả
	Trđ 
	147.209
	56.900
	39%
	93.969
	165%
	120.526
	73%

	10
	Nợ phải thu
	Trđ
	37.637
	27.697
	74%
	106.787
	386%
	85.980
	109%

	11
	Tỉ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	%
	3,47
	6,48
	
	3,16
	
	9,09
	

	12
	Lao động bình quân
	Người
	215
	185
	86%
	190
	103%
	203
	106%

	13
	Thu nhập bình quân 
	trđ/

ng/th
	7,76
	6,96
	90%
	6,20
	89%
	6,5
	104%


Chú thích: Đây là báo cáo hoạt động tự kinh doanh của Công ty mà chưa hợp nhất Báo cáo hoạt động kinh doanh của các Công ty Liên doanh, liên kết. 
Vốn chủ sở hữu của Công ty đến thời điểm 30/09/2014 là 675 tỷ VND là bao gồm vốn phục vụ hoạt động kinh doanh của Công ty là: 194 tỷ VND và vốn góp vào các Công ty Liên doanh, liên kết là: 481 tỷ VND.
Doanh thu, Chi phí, Công nợ và nộp ngân sách là của các hoạt động tự doanh của Công ty mà chưa tính đến Doanh thu tại các Công ty Liên doanh, Liên kết.
Lợi nhuận bao gồm lợi nhuận từ hoạt động tự doanh của Công ty và phần lợi nhuận được chia thực nhận từ các Công ty Liên doanh, liên kết.  

4.2 Các hoạt động kinh doanh chính:

a) Kinh doanh hàng hóa XNK:

Công ty chủ yếu kinh doanh nhập khẩu ủy thác các mặt hàng nguyên liệu sản xuất bia : Malt ; Mạch ; hoa huplon… và Inox nguyên liệu. Khách hàng chính là Công ty TNHH Hòa Bình. Mảng kinh doanh này chiếm tỷ lệ hơn 55% trong Doanh thu năm 2014.
b) Kinh doanh Lữ hành:
Trung tâm du lịch Thăng Long GTC được thành lập vào ngày 10/10/2013 dựa trên cơ sở hợp nhất 2 bộ phận kinh doanh lữ hành của Công ty chủ yếu cung cấp các Tour Outbound (Khách Việt Nam đi du lịch nước ngoài), các Tour nội địa và hoạt động tổ chức sự kiện… Trước khi hợp nhất, hoạt động kinh doanh lữ hành của Thăng Long GTC do hai bộ phận hoạt động độc lập cùng sử dụng thương hiệu của Công ty với cơ chế khoán nên gặp nhiều khó khăn trong việc xây dựng thương hiệu chung của lữ hành Thăng Long GTC.
Trước năm 2012, lữ hành Thăng Long GTC chủ yếu tổ chức các Đoàn Incentive cho các Tổng Công ty, Bộ Ngành, Tỉnh Thành đi học tập, khảo sát, giao thương tại nước ngoài. Tuy nhiên trong một vài năm trở lại đây do chính sách cắt giảm chi tiêu công và khó khăn của nền kinh tế do vậy các Công ty, Tổ chức đều có xu hướng cắt giảm chi phí do đó các đoàn khách Incentive giảm mạnh. Hơn nữa thị trường kinh doanh tour du lịch có sự cạnh tranh rất khốc liệt của hàng nghìn Doanh nghiệp tại Hà Nội với các loại hình Doanh nghiệp: Nước ngoài, Nhà nước, tư nhân, cá nhân… Cùng với đó là do cơ chế của Doanh nghiệp nhà nước chưa phù hợp với sự cạnh tranh linh hoạt của ngành dịch vụ trong cơ chế thị trường.

Do chính sách tìm kiếm các đoàn du lịch Incentive dựa vào quan hệ và tình hình giải ngân của các mối quan hệ với các Công ty và Tổ chức do vậy lữ hành Thăng Long GTC chưa tập trung phát triển mảng khách lẻ và nền khách hàng du lịch Việt Nam chưa nhiều để giới thiệu và bán các tour du lịch mới. Chính vì vậy từ năm 2013, Công ty hướng chiến lược kinh doanh lữ hành sang thị trường khách lẻ bằng cách kết hợp với Vietnam Airlines để làm nhà điều hành Seri ghép khách lẻ đi du lịch Hàn Quốc. Công ty đã đầu tư 1 Quầy giới thiệu và bán tour du lịch tại Siêu thị BigC Thăng Long. Qua đó dần dần xây dựng được hình ảnh và thương hiệu lữ hành Thăng Long GTC chủ yếu với Khách du lịch Outbound.
Năm 2014, sau khi thành lập Trung tâm du lịch Thăng Long GTC là đơn vị kinh doanh phụ thuộc Công ty có mức doanh thu đạt 37,6 tỷ VND chiếm gần 18% doanh thu của Công ty. Công ty tiếp tục kiện toàn nhân sự kinh doanh lữ hành và phát triển thêm các sản phẩm du lịch nội địa và outbound mới có chất lượng và giá cạnh tranh cùng với những Seri ghép khách lẻ đi du lịch Nhật Bản, Campuchia, Thái Lan… Cùng với việc kinh doanh lữ hành thì Trung tâm du lịch Thăng Long GTC còn triển khai bộ phận kinh doanh tổ chức sự kiện cho các tổ chức trong nước và quốc tế. Do đó đã đóng góp đáng kể vào doanh thu và nâng cao hình ảnh, thương hiệu du lịch Thăng Long GTC trên thị trường. 
c) Kinh doanh du lịch Sông Hồng:

Công ty hiện đang kinh doanh 03 tàu du lịch trên Sông Hồng có quy mô từ 30- 150 khách, khu cầu cảng tàu du lịch và các dịch vụ cho thuê địa điểm tại 42 Chương Dương Độ- Hoàn Kiếm- Hà Nội. Tuy du lịch Sông Hồng không có cạnh tranh nhưng còn gặp nhiều khó khăn do các yếu tố khách quan như cảnh quan 2 bên bờ sông Hồng chưa phù hợp với du lịch trên sông, mực nước sông Hồng có biến động lớn theo mùa vụ, giao thông trên sông Hồng còn lộn xộn, ẩn chứa nhiều rủi ro cho tour ban đêm…và chủ quan là Công ty chưa có vị trí đất phù hợp để đầu tư mở cảng tàu du lịch, đội tàu ít được đầu tư nâng cấp chất lượng dịch vụ, đội ngũ nhân viên kinh doanh, phục vụ chưa chuyên nghiệp… Do vậy kết quả kinh doanh chưa đạt hiệu quả cao.  
d) Kinh doanh lưu trú:
- Khách sạn Eastin Easy GTC Hà Nội- 27 Quốc Tử Giám:
Từ cuối năm 2012, Công ty đã đầu tư nâng cấp Khách sạn Holiday thành Khách sạn 3 sao tiêu chuẩn quốc tế với 70 phòng và các khu phụ trợ khác mang tên Eastin Easy GTC tại địa chỉ 27 Quốc Tử Giám. Công ty thuê tập đoàn Absolute (Thái Lan) quản lý và kinh doanh. Tuy nhiên trong những năm qua do khó khăn của thị trường nên hoạt động của Khách sạn vẫn còn nhiều khó khăn. Hơn nữa Khách sạn nằm trên khu đất dự kiến thu hồi để triển khai dự án đường sắt trên cao Cát Linh- Ga Hà Nội nên Công ty chưa mạnh dạn đầu tư dài hạn. Hiệu quả kinh doanh của khách sạn chưa cao.
- Khách sạn 1 sao Bắc Nam- 105 Lê Duẩn:
Khách sạn có vị trí nằm đối diện ga Hà Nội do diện tích khoảng hơn 100 m2 x 2 tầng với hơn 10 phòng nghỉ chủ yếu phục vụ khách nghỉ theo giờ để chờ lên tàu tại ga Hà Nội. Tuy nhiên do đầu tư ít, cơ sở vật chất xuống cấp nên kinh doanh gặp nhiều khó khăn.
- Nhà nghỉ 70 Nguyễn Khuyến:
Nhà nghỉ nằm trên phố nhỏ có mặt bằng không thuận lợi do mặt tiền chỉ khoảng 3 m diện tích nhỏ sô lượng phòng ít và tiện nghi của nhà nghỉ kém. Công ty đang áp dụng cơ chế khoán cho nhân viên kinh doanh. 
e) Kinh doanh cho thuê bất động sản:
- Kinh doanh văn phòng cho thuê tại Tòa nhà 115 Lê Duẩn
Tòa nhà 115 Lê Duẩn gồm 7 tầng vừa để phục vụ văn phòng làm việc của Công ty Thăng Long GTC và còn một phần diện tích cho các các Công ty khác thuê làm văn phòng.
- Cho thuê tòa nhà 87- 89 Lê Duẩn
Tòa nhà được xây dựng trên khu đất 222 m2 cao 3 tầng hiện đang cho thuê làm sửa chữa, bảo trì bảo dưỡng xe máy.  
- Cho thuê bất động sản tại 94 Lý Thường Kiệt
Đây là một Tòa nhà xây dựng trên khu đất 659,5 m2 cao 9 tầng, hiện nay Công ty đang cho VinaCapital thuê dài hạn (20 năm) để kinh doanh Khách sạn Mercure tiêu chuẩn 3 sao. 
- Cho thuê khu dịch vụ tại khối đế Tòa nhà chung cư 15- 17 Ngọc Khánh
Cho Công ty CP Thủ Đô thuê dài hạn kinh doanh siêu thị, văn phòng, dịch vụ…
- Cho thuê kho tại Chợ Ngã Tư Sở
Do khu nhà nhỏ nằm trong Chợ Ngã tư sở đang chờ giải tỏa để xây lại Trung tâm thương mại Ngã Tư sở nên Công ty tạm cho thuê làm kho.

- Cho thuê khu kiost tại M2 Huỳnh Thúc Kháng
Hiện nay Công ty đang có hợp đồng cho thuê 6 kiost để kinh doanh. Tuy nhiên do tranh chấp hợp đồng nên Công ty không thu được tiền thuê nhà. Hiện Công ty đang khởi kiện bên thuê ra Tòa kinh tế Tòa án tối cao để đòi lại mặt bằng.  
f) Kinh doanh bao bì, in ấn:

Hoạt động kinh doanh bao bì, in ấn hoạt động theo cơ chế khoán với số lượng nhân viên ít nên không tạo được thương hiệu riêng và chỉ thông qua các mối khách hàng truyền thống của cá nhân nhận khoán với Công ty.
g) Hoạt động kinh doanh khác:

Hợp tác kinh doanh Nhà hàng tại 1150 đường Láng
Hợp tác kinh doanh Trạm dừng chân của chi nhánh Hải Dương
Các hoạt động tư vấn khác
5. Hoạt động liên doanh, liên kết trong nước và quốc tế:

Tại thời điểm năm 2014, Công ty có 02 Công ty liên doanh liên kết trong nước và 06 dự án Liên doanh với nước ngoài đã được cấp giấy phép và đang hoạt động, chi tiết như sau :

5.1 Công ty CPDu lịch Thương mại và Đầu tư Thủ Đô:
	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	       117.602 
	189%
	        155.739 
	132%
	         167.109 
	107%
	        114.846 

	2
	Chi phí
	Trđ
	       109.064 
	164%
	        110.394 
	101%
	         118.936 
	107%
	          77.899 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	            8.538 
	294%
	           45.345 
	531%
	           48.173 
	106%
	          36.947 

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	            8.538 
	294%
	           34.171 
	400%
	           36.015 
	105%
	          28.818 

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	15.380 
	 125%
	           20.939 
	 136%
	           25.428 
	121%
	16.582 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	       366.813 
	96%
	        331.413 
	90%
	         348.935 
	105%
	        289.796 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	         10.723 
	170%
	             8.066 
	75%
	             3.127 
	38%
	             4.149 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	                 79 
	103%
	                105 
	132%
	                 112 
	106%
	112 

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	78
	 107%
	             86,86 
	 111%
	             92,60 
	106%
	70 


Diễn giải chỉ tiêu:
Hiện nay Công ty góp 9,56% vốn điều lệ tại Công ty CP DLTM ĐT Thủ đô để kinh doanh Tòa nhà văn phòng cho thuê tại địa chỉ 109 Trần Hưng Đạo- Hoàn Kiếm- Hà Nội.

Do vốn góp ít nên Dự án phải vay ngân hàng nhiều (còn gần 290 tỷ tại ngày 30/09/2014) để đầu tư xây dựng tòa nhà do vậy những năm đầu Dự án phải trả vốn vay và lãi vay nhiều nên lợi nhuận chia về Công ty chưa cao.  
5.2 Công ty CP Taxi HanoiTourist:

	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	      80.476 
	146%
	   100.275 
	124%
	    115.085 
	114%
	       81.716 

	2
	Chi phí
	Trđ
	      76.227 
	142%
	      89.422 
	117%
	    109.519 
	122%
	       79.921 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	        4.249 
	285%
	      10.853 
	255%
	        5.567 
	51%
	          1.795 

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	        4.249 
	285%
	      10.853 
	255%
	        5.567 
	51%
	          1.795 

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	4.070 
	 119%
	7.566
	 185%
	8.200 
	 108%
	4.000 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	      19.677 
	151%
	      26.607 
	135%
	      17.418 
	65%
	       15.947 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	        9.746 
	104%
	        3.450 
	35%
	        2.042 
	59%
	          2.789 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	225 
	 109%
	267 
	 118%
	295 
	 110%
	302 

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	65 
	 105%
	70.2 
	 108%
	75.2
	 108%
	80 


Diễn giải chỉ tiêu:

Công ty CP HanoiTourist Taxi thành lập năm 2005 trong đó Công ty Thăng Long GTC góp 5,2% vốn điều lệ cùng với Taxi Groups, HanoiTourist, Toserco Hà Nội... Do khó khăn của thị trường nên thời gian qua Công ty CP Taxi Hanoitourist đạt lợi nhuận chưa cao.
5.3  Công ty Phát triển du lịch hữu hạn Làng Nghi Tàm:
	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	       343.071 
	98%
	        316.934 
	92,4%
	         329.942 
	0,0%
	        151.441 

	2
	Chi phí
	Trđ
	       402.137 
	89%
	        365.272 
	90,8%
	         374.686 
	0,0%
	        180.633 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	        (59.066)
	73%
	         (48.338)
	81,8%
	         (44.744)
	0,0%
	         (29.192)


	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	        (59.066)
	73%
	         (48.338)
	81,8%
	         (44.744)
	0,0%
	         (29.192)

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	         31.769 
	124%
	           30.178 
	95,0%
	           31.961 
	0,0%
	          20.935 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	    2.144.201 
	99%
	     2.209.070 
	103,0%
	     2.213.616 
	0,0%
	     2.174.783 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	         23.931 
	25%
	           72.729 
	303,9%
	           71.112 
	0,0%
	          73.001 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	               438 
	98%
	                379 
	86,5%
	                 355 
	0,0%
	                345 

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	            82 
	101%
	                111 
	134,9%
	                 125 
	0,0%
	64


Diễn giải chỉ tiêu:

Đây là dự án liên doanh giữa Công ty Thăng Long GTC với Tập đoàn TPCD- Malaysia từ năm 1992. Trong đó Công ty Thăng Long GTC chiếm 25% vốn điều lệ. Liên doanh đầu tư Khách sạn Intercontinental Westlake Hanoi đạt tiêu chuẩn khách sạn 5 sao tại Hà Nội bắt đầu đi vào kinh doanh vào năm 2008.

Do dự án được cấp Giấy phép từ năm 1992 đến năm 2008 mới đi vào kinh doanh do đó chi phí hoạt động trước khai trương là rất lớn. Hơn nữa Dự án phải sử dụng vốn vay quá nhiều nên hiện nay Khách sạn vẫn bị lỗ.
5.4 Công ty TNHH Khách sạn Nhà hát

	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	       252.861 
	94%
	        253.739 
	100,3%
	         257.963 
	101,7%
	        171.380 

	2
	Chi phí
	Trđ
	       224.843 
	98%
	        225.721 
	100,4%
	         232.915 
	103,2%
	        168.871 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	         28.018 
	70%
	           28.018 
	100,0%
	           25.048 
	89,4%
	             2.509 

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	         21.669 
	67%
	           21.669 
	100,0%
	           19.322 
	89,2%
	             2.139 

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	         27.000 
	109%
	             5.648 
	20,9%
	             5.980 
	105,9%
	          13.410 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	       240.840 
	90%
	        185.298 
	76,9%
	         137.242 
	74,1%
	        112.437 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	            8.341 
	76%
	             9.773 
	117,2%
	           12.843 
	131,4%
	          13.856 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	               311 
	96%
	                302 
	97,1%
	                 294 
	97,4%
	                299 

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	              45 
	115%
	                173 
	379,4%
	                 169 
	97,9%
	76


Diễn giải chỉ tiêu:

Khách sạn Hilton Hanoi Opera được thành lập năm 1993 bắt đầu đi vào hoạt động kinh doanh từ năm 1999. Từ đó đến nay, Khách sạn luôn duy trì sự phát triển tốt và khẳng định được thương hiệu của mình trên thị trường. Tuy nhiên sau một thời gian dài hoạt động không có sự đầu từ sửa chữa lớn nên cơ sở vật chất đã xuống cấp nhiều so với tiêu chuẩn khách sạn 5 sao. Qua đó ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Khách sạn.
5.5 Công ty TNHH TMQT và DV Siêu thị BigC Thăng Long

	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	    2.274.141 
	133%
	     3.486.521 
	153,3%
	     3.100.404 
	88,9%
	     2.110.454 

	2
	Chi phí
	Trđ
	    1.998.302 
	131%
	     3.257.360 
	163,0%
	     2.831.949 
	86,9%
	     1.947.301 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	       275.839 
	152%
	        229.161 
	83,1%
	         268.455 
	117,1%
	        163.152 

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	       203.984 
	153%
	        170.508 
	83,6%
	         195.691 
	114,8%
	        125.533 

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	         96.994 
	181%
	        112.263 
	115,7%
	           83.931 
	74,8%
	          73.575 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	       534.789 
	169%
	        450.312 
	84,2%
	         522.316 
	116,0%
	        368.770 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	         96.819 
	203%
	           68.208 
	70,4%
	           86.771 
	127,2%
	          81.739 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	            2.205 
	188%
	             1.528 
	69,3%
	             1.587 
	103,9%
	             1.231 

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	              55 
	136%
	               44 
	80,4%
	                52 
	118,9%
	35


Diễn giải chỉ tiêu:

Công ty TNHH Thương mại Quốc tế và Dịch vụ siêu thị BigC Thăng Long thành lập năm 1999 là liên doanh giữa Công ty Thăng Long GTC đóng góp 35% vốn điều lệ và Công ty Vindemia SAS (Pháp) đóng góp 65% vốn điều lệ. Hiện nay Công ty liên doanh đang đầu tư và kinh doanh 4 siêu thị BigC tại Hà Nội và đang là hệ thống siêu thị được ưa thích nhất tại Hà Nội. Tuy nhiên thời gian vừa qua do sức mua bị suy giảm và có sự cạnh tranh mạnh mẽ của thị trường bán lẻ tại Hà Nội do đó Công ty liên doanh cũng gặp khó khăn trong hoạt động kinh doanh của mình.
5.6 Công ty Liên doanh TNHH Đại chân trời

	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	         31.326 
	103%
	           30.574 
	97,6%
	           26.604 
	87,0%
	          19.194 

	2
	Chi phí
	Trđ
	         14.046 
	67%
	           25.712 
	183,1%
	           23.267 
	 90,5%
	          14.795 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	         17.280 
	181%
	             4.862 
	28,1%
	             3.337 
	68,6%
	             4.399 

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	         14.960 
	297%
	             3.162 
	21,1%
	             2.116 
	66,9%
	             3.431 

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	            4.713 
	204%
	             7.134 
	151,4%
	             5.647 
	79,2%
	             3.249 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	         92.027 
	89%
	           66.918 
	72,7%
	           52.844 
	79,0%
	          49.861 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	            2.344 
	77%
	             1.404 
	59,9%
	             1.585 
	112,9%
	             1.321 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	                 60 
	98%
	                   61 
	101,7%
	                   60 
	98,4%
	60

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	              93,6 
	200%
	               73,2 
	78,2%
	                   94 
	128,4%
	72


Diễn giải chỉ tiêu:

Công ty Liên doanh TNHH Đại Chân trời (Pan Horison) thành lập năm 1995 là liên doanh giữa Công ty Thăng Long GTC chiếm 30% vốn điều lệ và Công ty United Land &Trading Pte., Ltd (Singapore). Liên doanh đã đưa vào kinh doanh Tòa nhà căn hộ cho thuê từ năm 1998. Hiện nay, Công ty vẫn phải trả nợ vốn vay đầu tư và lãi. Hơn nữa những năm qua thị trường khó khăn nên doanh thu và đặc biệt lợi nhuận bị suy giảm.
5.7 Công ty TNHH Pacific Thăng Long

	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	 
	 
	             1.627 
	 
	                 539 
	33,1%
	                134 

	2
	Chi phí
	Trđ
	            2.444 
	1%
	             4.137 
	169,3%
	             4.063 
	98,2%
	             2.392 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	          (2.444)
	-1%
	           (2.510)
	102,7%
	            (3.524)
	140,4%
	           (2.258)

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	          (2.444)
	-2%
	           (2.510)
	102,7%
	            (3.524)
	140,4%
	           (2.258)

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	 
	 
	             4.282 
	 
	             8.118 
	189,6%
	 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	                 45 
	215%
	                362 
	806,2%
	                 559 
	154,4%
	             1.153 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	            3.788 
	83%
	             3.333 
	88,0%
	             2.415 
	72,4%
	                  45 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	                 11 
	 
	                   12 
	109,1%
	                   12 
	100,0%
	 

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	 
	 
	                154 
	 
	                 156 
	101,7%
	 


Diễn giải chỉ tiêu:

Công ty TNHH Pacific Thăng Long là Liên doanh được thành lập theo Giấy chứng nhận đầu tư số 011022000108 ngày 31/12/2007 do UBND TP Hà Nội cấp, điều chỉnh lần 01 vào ngày 17/06/2011 có trụ sở chính tại 15-17 Ngọc Khánh, phường Giảng Võ, quận Ba Đình, Hà Nội nhằm:

Xây dựng và sở hữu các tòa nhà hỗn hợp trên lô đất 12.066m2, bao gồm khu thương mại dịch vụ bán lẻ, khu văn phòng, khu khách sạn đạt tiêu chuẩn 5 sao.

Quản lý và điều hành các tòa nhà và các khu vực liền kề trong phạm vi lô đất.

Cho thuê mặt bằng trong các tòa nhà làm cửa hàng bán lẻ, văn phòng, kinh doanh giải trí.

Thực hiện các hoạt động kinh doanh liên quan đến các hoạt động trên.

Tổng diện tích sàn xây dựng khoảng 72.490m2, gồm: Tổng diện tích sàn xây dựng khối thương mại, khách sạn khoảng 52.140m2, Tổng diện tích sàn xây dựng khối văn phòng khoảng 20.350m2; Hệ số sử dụng đất khoảng 6,1 lần; Tầng cao công trình khối thương mại, khách sạn 16 tầng; Tầng cao công trình khối văn phòng 18 tầng. Tổng mức đầu tư của dự án là 70.000.000 USD. Với vốn điều lệ là 17.000.000 USD. Trong đó:

- Thăng Long GTC đã góp đủ 4.930.000 USD bằng Giá trị đặc quyền khai thác lô đất và chi phí đền bù tài sản trên đất. 

- Janakpur Ltd góp 12.070.000 USD bằng tiền mặt theo tiến độ ghi trong Giấy chứng nhận đầu tư.

Hiện nay Công ty đang tiến hành khoan thử cọc và làm các thủ tục xin Giấy phép xây dựng cho dự án. Dự kiến sẽ khởi công trong tháng 5/2017.
5.8 Công ty TNHH Thăng Long Property
.
	TT
	Chỉ tiêu
	Đ/vị tính
	2011
	Tỷ lệ với 2010
	2012
	Tỷ lệ với 2011
	2013
	Tỷ lệ với 2012
	30/09/2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Trđ
	            1.927 
	 
	             8.071 
	418,9%
	           10.432 
	129,3%
	             4.256 

	2
	Chi phí
	Trđ
	         11.403 
	 
	           10.068 
	88,3%
	           11.612 
	115,3%
	             8.139 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Trđ
	          (9.476)
	 
	           (1.997)
	21,1%
	            (1.180)
	59,1%
	           (3.883)

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Trđ
	          (9.476)
	 
	           (1.997)
	21,1%
	            (1.180)
	59,1%
	           (3.883)

	5
	Nộp ngân sách
	Trđ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Nợ phải trả
	Trđ
	            2.287 
	 
	                806 
	35,2%
	             1.228 
	152,3%
	                545 

	7
	Nợ phải thu
	Trđ
	            1.141 
	 
	             8.952 
	784,6%
	             9.315 
	104,1%
	             8.632 

	8
	Tổng số LĐ
	Ng
	                    9 
	 
	                     9 
	100,0%
	                     9 
	100,0%
	                     9 

	9
	Thu nhập bình quân
	tr đồng/ng/ năm
	 
	 
	                225 
	 
	                 298 
	132,6%
	 


Diễn giải chỉ tiêu:

Công ty TNHH Thăng Long Property được thành lập vào ngày 09/05/2008 trên cơ sở tách ra từ Công ty TNHH Thương mại Quốc tế và Dịch vụ Siêu thị BigC Thăng Long để kinh doanh Tổ hợp Văn phòng, Khách sạn, Trung tâm thương mại và Nhà ở trên diện tích 40.000 m2 trên đường Phạm Hùng- Cầu Giấy- Hà Nội.

Ngày 17/03/2010, Công ty TNHH Thăng Long Property đã được phê duyệt Bản vẽ Tổng mặt bằng 1/500 bao gồm các chức năng Văn phòng, Khách sạn, Trung tâm thương mại và các Dịch vụ phụ trợ. Tuy nhiên Công ty đã làm thủ tục xin chuyển đổi bổ xung chức năng nhà ở để bán. Tại công văn 7499/VP-QHKT đề ngày 05/07/2014 của Văn phòng UBND thông báo ý kiến của Chủ tịch UBND Thành phố chấp thuận bổ xung cho Dự án triển khai nhà ở để bán với quy mô dân số là 1500 người và trường học.
Công ty TNHH Thăng Long Property đã ký Hợp đồng thuê đất số 586/HĐTĐ đề ngày 04/12/2013 và được cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất số BT555114 ngày 05/09/2014.

Công ty TNHH Thăng Long Property đang tiến hành điều chỉnh các thiết kế sơ bộ và kỹ thuật của dự án để xin phê duyệt thiết kế và xin cấp giấy phép xây dựng.    
PHẦN THỨ HAI

PHƯƠNG ÁN SẢN XUẤT KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HOÁ

CỦA CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN THĂNG LONG GTC
I. Các căn cứ pháp lý:

· Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 và các văn bản hướng dẫn thi hành Luật.

· Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về việc chuyển Doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thành Công ty cổ phần và các văn bản hướng dẫn có liên quan đến công tác cổ phần hóa.  

· Thông tư 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011, Thông tư 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 hướng dẫn thi hành Nghị định 59/2011/NĐ-CP.
· Văn bản 2252/TTg-ĐMDN ngày 29/12/2012 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Kế hoạch sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc UBND Thành phố Hà nội giai đoạn 2012-2015.

· Quyết định số 2193/QĐ-UBND ngày 18/3/2013 của UBND Thành phố Hà nội về việc ban hành các Quy trình sắp xếp đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước trực thuộc UBND Thành phố Hà nội. 

· Quyết định 2808/QĐ-UBND ngày 27/05/2014 của UBND Thành phố Hà Nội về việc giao chỉ tiêu, tiến độ thực hiện cổ phấn hóa Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC trực thuộc Tổng công ty Du lịch Hà nội năm 2014- 2015.

· Quyết định 4208/QĐ-UBND ngày 11/08/2014 của UBND Thành phố Hà Nội về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phấn hóa Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC trực thuộc Tổng công ty Du lịch Hà nội.
II. Mục tiêu và ý nghĩa cổ phần hoá:


Việc tiến hành cổ phần hoá Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC nhằm đạt được mục tiêu và ý nghĩa sau đây:


- Thực hiện chủ trương chuyển đổi cơ chế kinh tế từ kế hoạch hóa tập trung sang nền kinh tế thị trường theo định hướng XHCN của Nhà nước trong đó cổ phần hoá là nội dung quan trọng để chuyển đổi những công ty 100% vốn Nhà nước sang loại hình doanh nghiệp có nhiều chủ sở hữu, huy động các nguồn vốn của cá nhân, các tổ chức kinh tế, tổ chức xã hội trong nước và ngoài nước để tăng cường năng lực tài chính, đổi mới công nghệ, đổi mới phương thức quản lý nhằm nâng cao hiệu quả và sức cạnh tranh của mỗi doanh nghiệp và cả nền kinh tế.


- Tạo điều kiện huy động vốn từ nhiều nguồn để đầu tư vào hoạt động sản xuất kinh doanh, tạo thêm việc làm cho người lao động, ổn định và phát triển doanh nghiệp.


- Tạo điều kiện cho người lao động có cổ phần và các cổ đông của Công ty trở thành người chủ thực sự của Doanh nghiệp. Tăng cường sự giám sát của nhà đầu tư đối với doanh nghiệp, minh bạch hóa hoạt động của doanh nghiệp, từ đó thúc đẩy sự phát triển của Doanh nghiệp bảo đảm hài hoà các lợi ích của Nhà nước, doanh nghiệp, nhà đầu tư và người lao động .


- Không ngừng phát triển doanh nghiệp về mọi mặt nhằm nâng cao giá trị cổ phần, tạo việc làm ổn định và nâng cao thu nhập cho người lao động cũng như lợi tức của các cổ đông và tăng nguồn thu cho ngân sách Nhà nước góp phần tăng trưởng nền kinh tế  của Thủ đô và đất nước.

III. Điều kiện để tiến hành cổ phần hoá:


Căn cứ vào tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty trong các năm 2011-2014, chúng tôi thấy rằng Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC có đủ điều kiện để tiến hành cổ phần hoá, cụ thể như sau:

· Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC là công ty nhà nước không thuộc diện Nhà nước nắm giữ 100% vốn điều lệ.
· Phù hợp với Kế hoạch sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc UBND Thành phố Hà nội giai đoạn 2012-2015. 

· Trong những năm từ năm 2011-2014, Công ty luôn hoàn thành các nhiệm vụ của cấp trên giao, đảm bảo kinh doanh có lãi, ổn định và từng bước nâng cao đời sống CBCNV.
· Về chủ trương cổ phần hoá Cấp uỷ Đảng, Ban Tổng Giám đốc đã nhận thức đầy đủ và có sự chuẩn bị về tư tưởng cũng như đã tổ chức các buổi họp giải thích về công tác cổ phần hoá cho CBCNV trong đơn vị và 100% CBCNV lĩnh hội đầy đủ và hoàn toàn nhất trí với chủ trương của Nhà nước.

IV. Vốn, hình thức cổ phần hoá:


- Vốn điều lệ:
1.228.000.000.000  VND



+ Mệnh giá : 10.000 VND/Cổ phần



+ Tổng số cổ phần là: 122.800.000 cổ phần. 

- Vốn cổ phần Nhà nước tại Doanh nghiệp: 552.600.000.000 VND chiếm 45 % vốn Điều lệ

- Vốn cổ phần bán ưu đãi cho CBCNV:           5.017.000.000 VND chiếm 0,409 % vốn Điều lệ

- Vốn cổ phần bán nhà đầu tư chiến lược :   331.560.000.000 VND chiếm 27 % vốn Điều lệ

- Vốn cổ phần bán ra bên ngoài:
          338.823.000.000 VND chiếm 27,591 % vốn Điều lệ
V. Dự kiến tổ chức của Công ty cổ phần:

1. Tên Công ty:

· Tên Công ty bằng tiếng Việt : 

CÔNG TY CỔ PHẦN THĂNG LONG GTC.

· Tên Công ty bằng tiếng nước ngoài: 

THANG LONG GTC JOINT STOCK COMPANY

· Tên Công ty viết tắt :    

THANG LONG GTC
· Biểu tượng : 
[image: image2.jpg]



· Trụ sở chính: 
Số 115 phố Lê Duẩn– phường Cửa Nam- Quận Hoàn Kiếm– Hà Nội.

· Điện thoại : 
(84.4) 3822 3058
· Fax : 

(84.4) 3822 1726
· Website: 

www.thanglonggtc.com.vn
· Email:

thanglong-gtc@fpt.vn
4 Ngành nghề kinh doanh:
	STT
	Ngành nghề kinh doanh
	Mã ngành

	1
	Điều hành tua du lịch:

Chi tiết:

Điều hành tua du lịch

Kinh doanh lữ hành quốc tế và nội địa
	7912

Điều 43 

Luật du lịch

	2
	Dịch vụ hỗ trợ liên quan đến quảng bá và tổ chức tua du lịch

Chi tiết:

Dịch vụ hỗ trợ liên quan đến quảng bá và tổ chức tua du lịch

Kinh doanh dịch vụ du lịch trong khu du lịch, điểm du lịch, đô thị du lịch
	7920

Điều 69 

Luật du lịch

	3
	Đại lý du lịch
	7911

	4
	Dịch vụ lưu trú ngắn ngày
	5510

	5
	Cơ sở lưu trú khác
	5590

	6
	Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động
	5610

	7
	Dịch vụ phục vụ đồ uống
	5630

	8
	Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên với khách hàng (phục vụ tiệc, hội họp, đám cưới...)
	5621

	9
	Sản xuất món ăn, thức ăn chế biến sẵn
	1075

	10
	Sản xuất đồ uống không cồn, nước khoáng
	1104

	11
	Vận tải hành khách đường bộ trong nội thành, ngoại thành (trừ vận tải bằng xe buýt)
	4931

	12
	Vận tải hành khách đường bộ khác:

Chi tiết:

Vận tải hành khách bằng xe khách nội tỉnh, liên tỉnh

Kinh doanh vận chuyển khách du lịch
	4932

Điều 38 

Luật du lịch

	13
	Vận tải hành khách đường thuỷ nội địa 
	5021

	14
	Vận tải hàng hóa đường thuỷ nội địa 
	5022

	15
	Kho bãi và lưu giữ hàng hóa (trừ khoa ngoại quan)
	5210

	16
	Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải:

Chi tiết:

Gửi hàng

Giao nhận hàng hóa

Đại lý bán vé máy bay

Đại lý vận tải hàng hóa
	5229

	17
	Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống
	4620

	18
	Bán buôn thực phẩm
	4632

	19
	Bán buôn đồ uống
	4633

	20
	Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình  :

Chi tiết:

Bán buôn hàng gốm, sứ, thủy tinh

Bán buôn đồ điện gia dụng, đèn và bộ đèn điện

Bán buôn giường, tủ, bàn ghế và đồ dùng nội thất tương tự
	4649

	21
	Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 

Chi tiết:

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khai khoáng, xây dựng

Bán buôn máy móc, thiết bị điện, vật liệu điện (máy phát điện, động cơ điện, dây điện và thiết bị khác dùng trong mạch điện)

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy văn phòng (trừ máy vi tính và thiết bị ngoại vi)

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác
	4659

	22
	Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

Bán buôn hóa chất công nghiệp
	4669

	23
	Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê 
	6810

	24
	Hoạt động chuyên môn, khoa học và công nghệ khác chưa được phân vào đâu

Lập, quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình

(không bao gồm thiết kế công trình và quản lý chi phí đầu tư xây dựng công trình)
	7490

Điều 36 

Nghị định 12/2009/NĐ-CP

	25
	Xây dựng nhà các loại
	4100

	26
	Hoàn thiện công trình xây dựng
	4330

	27
	Hoạt động của các công viên vui chơi và công viên theo chủ đề
	9321

	28
	Hoạt động hỗ trợ dịch vụ tài chính chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

Tư vấn đầu tư
	6619

	29
	Hoạt động tư vấn quản lý
	7020

	30
	Bán lẻ  khác trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp 
	4719

	31
	Bán lẻ lương thực, thực phẩm, đồ uống, thuốc lá, thuốc lào chiếm tỷ trọng lớn trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp 

(không bao gồm thuốc lá nhập khẩu)
	4711

	32
	Vận tải hàng hóa bằng đường bộ
	4933

	33
	Sản xuất giấy nhăn, bìa nhăn, bao bì từ giấy và bìa
	1702

	34
	Sản xuất plastic và cao su tổng hợp dạng nguyên sinh
	2013

	35
	Tổ chức giới thiệu và xúc tiến thương mại
	8230

	36
	Xây dựng công trình công ích
	4220

	37
	Phá dỡ
	4311

	38
	Chuẩn bị mặt bằng
	4312

	39
	Lắp đặt hệ thống điện
	4321

	40
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hoà không khí
	4322

	41
	Đại lý, môi giới, đấu giá

Chi tiết:

Đại lý, môi giới
	4610

	42
	Dịch vụ tắm hơi, massage và các dịch vụ tăng cường sức khoẻ tương tự (trừ hoạt động thể thao)
	9610

	43
	Giặt là, làm sạch các sản phẩm dệt và lông thú
	9620

	44
	Hoạt động của các cơ sở thể thao
	9311

	45
	Hoạt động vui chơi giải trí khác chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

- Các hoạt động vui chơi và giải trí khác (trừ các công viên vui chơi và công viên theo chủ đề); 

- Hoạt động của các khu giải trí, bãi biển, bao gồm cho thuê các phương tiện như nhà tắm, tủ có khoá, ghế tựa, dù che;

- Hoạt động của các cơ sở vận tải giải trí, ví dụ như đi du thuyền; 

- Cho thuê các thiết bị thư giãn như là một phần của các phương tiện giải trí; 

- Hoạt động hội chợ và trưng bày các đồ giải trí mang tính chất giải trí tự nhiên; 


	9329

	46
	Cắt tóc, làm đầu, gội đầu 
	9631

	47
	Bán lẻ lương thực trong các cửa hàng chuyên doanh
	4721

	48
	Bán lẻ thực phẩm trong các cửa hàng chuyên doanh
	4722

	49
	Bán lẻ đồ uống trong các cửa hàng chuyên doanh
	4723

	50
	Bán lẻ sản phẩm thuốc lá, thuốc lào trong các cửa hàng chuyên doanh

(không bao gồm thuốc lá nhập khẩu)
	4724

	51
	Bán lẻ nhiên liệu động cơ trong các cửa hàng chuyên doanh
	4730

	52
	Bán lẻ hàng hóa đã qua sử dụng trong các cửa hàng chuyên doanh
	4774

	53
	Bán lẻ lương thực, thực phẩm, đồ uống, thuốc lá, thuốc lào lưu động hoặc tại chợ
	4781

	54
	Bán lẻ hình thức khác chưa được phân vào đâu

Chi tiết:

Bán lẻ các loại hàng hóa bằng phương thức: bán trực tiếp hoặc chuyển phát theo địa chỉ; bán thông qua máy bán hàng tự động, 
	4799


3. Mô hình tổ chức và bố trí lao động :
Dưới đây là sơ đồ dự kiến bộ máy quản lý của Công ty cổ phần :

· Đại hội cổ đông

· Hội đồng quản trị

· Ban kiểm soát

· Ban Tổng giám đốc (Tổng giám đốc và 03 Phó Tổng giám đốc)

· Các phòng, ban nghiệp vụ:
+ Văn phòng

+ Phòng Nhân sự
+ Phòng Tài chính- Kế toán

+ Phòng Kinh doanh (XNK và thương mại nội địa)
+ Phòng Đầu tư- Phát triển

· Các đơn vị thành viên phụ thuộc:

+ Trung tâm du lịch Thăng Long GTC.

+ Khách sạn Eastin Easy GTC Hà Nội.

+ Khách sạn Bắc- Nam 105 Lê Duẩn.

                  + Xí nghiệp Đầu tư và Phát triển Du lịch Sông Hồng.

+ Trung tâm phát triển dịch vụ Thăng Long GTC.

                  + Xưởng Thiết kế Quảng cáo và Sản xuất Bao bì nhãn hiệu.

                  + Tòa nhà 115 Lê Duẩn.

+ Chi nhánh Hải Dương.

· Các Công ty liên doanh, liên kết trong và ngoài nước:

+ Công ty CP Du lịch thương mại & Đầu tư Thủ Đô

+ Công ty CP Taxi HanoiTourist

+ Công ty Phát triển du lịch Hữu hạn Làng Nghi Tàm

+ Công ty TNHH Khách sạn Nhà hát

+ Công ty TNHH TMQT và DV Siêu thị BigC Thăng Long

+ Công ty Liên doanh TNHH Đại chân trời

+ Công ty TNHH Pacific Thăng Long

+ Công ty TNHH Thăng Long Property

Kế hoạch bố trí  lao động:

· Giai đoạn 2015 – 2017:
- Tổng số:                                                                             
204 người

        Trong đó:

- Hợp đồng không xác định thời hạn: 
115 người 

- Hợp đồng xác định thời hạn từ 1-3 năm: 
75 người 

- Hợp đồng xác định thời hạn dưới 1 năm: 
14 người 

        Trình độ:

        - Thạc sĩ, Tiến sỹ                                                
                         06  người

        - Đại học                                              
                                    130 người

        - Cán bộ có trình độ Trung cấp:
30 người

        - Công nhân kỹ thuật:
23  người

        - Lao động khác:
15  người

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC QUẢN LÝ CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN THĂNG LONG GTC
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Nhiệm vụ các Bộ phận và Đơn vị trực thuộc của Công ty sau Cổ phần hóa:

· Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ)

Gồm tất cả các cổ đông có quyền, là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề được Luật pháp và Điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo. 
Đại hội đồng cổ đông sẽ bầu ra Hội đồng quản trị công ty.

· Hội đồng quản trị (HĐQT)

Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. HĐQT có trách nhiệm giám sát Tổng Giám đốc điều hành và những người quản lý khác. Quyền và nghĩa vụ HĐQT do Luật pháp và Điều lệ công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông quy định.

Chủ tịch Hội đồng quản trị là người chịu trách nhiệm trước pháp luật của Công ty.

· Ban kiểm soát 

Ban kiểm soát do ĐHĐCĐ bầu ra gồm 03 thành viên, thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động quản trị và điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty. Ban kiểm soát chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ và pháp luật về những công việc thực hiện theo quyền và nghĩa vụ như:

· Kiểm tra sổ sách kế toán và các Báo cáo tài chính của Công ty, kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp của các hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính Công ty, kiểm tra việc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT;

· Trình ĐHĐCĐ báo cáo thẩm tra các báo cáo tài chính của Công ty, đồng thời, đồng thời có quyền trình bày ý kiến độc lập của mình về kết quả thẩm tra các vấn đề liên quan tới hoạt động kinh doanh, hoạt động của HĐQT và Ban giám đốc;

· Yêu cầu HĐQT triệu tập ĐHĐCĐ bất thường trong trường hợp xét thấy cần thiết;

· Các quyền khác được quy định tại Điều lệ.

· Ban Tổng giám đốc Công ty: 
Ban Tổng giám đốc bao gồm 1 Tổng giám đốc và 3 Phó Tổng giám đốc.
Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hàng ngày của Công ty; chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

Phó Tổng giám đốc là người giúp việc và chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc nhiệm vụ được phân công; thực hiện các công việc thay Tổng giám đốc khi được ủy quyền. Kiểm tra hoạt động của Trưởng, Phó các phòng… liên quan đến chức năng nhiệm vụ. Tham gia và tổ chức chỉ đạo xây dựng các quy hoạch, kế hoạch, phương án sản xuất, kinh doanh; theo dõi và kiểm tra việc thực hiện các hoạt động đó. Quyết định các công việc theo ủy quyền của Tổng giám đốc và trong phạm vi quyền hạn.

Các phòng ban trong Công ty cổ phần: tiếp quản chức năng, nhiệm vụ như trước khi cổ phần hóa, đồng thời chuẩn hóa và thay đổi để thích nghi với mô hình hoạt động của Công ty cổ phần.

· Văn Phòng Công ty:
Công tác hành chính

Quản lý hồ sơ cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên hàng năm, Đại hội đồng cổ đông bất thường (nếu có)

Tham mưu và chịu trách nhiệm trước Tổng giám đốc, Hội đồng quản trị về việc soạn thảo các văn bản gửi cổ đông, văn bản trình Đại hội đồng cổ đông, tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên hàng năm, Đại hội đồng cổ đông bất thường (nếu có).

Quản lý các phương tiện công cụ trang thiết bị PCCC.

Quản lý theo dõi toàn bộ cơ sở nhà đất, trang thiết bị văn phòng, lập kế hoạch và phương án cải tạo, sửa chữa và trang thiết bị văn phòng.

Quản lý và bảo mật con dấu; bảo quản và xử lý thông tin tài liệu trong công tác văn thư lưu trữ, photo copy tài liệu, mua và cấp phát văn phòng phẩm định kỳ hàng tháng.

Quản lý, điều hành việc sử dụng xe ô tô của văn phòng công ty phục vụ Ban lãnh đạo công ty và cán bộ công ty đi dự họp, hội nghị và đi công tác đảm bảo kịp thời, an toàn.

Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Ban Tổng giám đốc giao.

· Phòng nhân sự:

Công tác tổ chức: 

Thực hiện chức năng tham mưu và chịu trách nhiệm trước Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc công ty về công tác tổ chức bộ máy sản xuất, kinh doanh, lao động tiền lương, thực hiện các chế độ chính sách theo quy định của nhà nước đối với người lao động; công tác đào tạo và đào tạo lại, công tác An toàn  lao động, Vệ sinh lao động, thi đua khen thưởng kỷ luật, bảo vệ công tác nội bộ và thanh tra.

Tham mưu và thực hiện ban hành, sửa đổi, bổ sung các nội quy, quy định, quy chế và các văn bản liên quan đến công tác tổ chức quản lý, y tế của công ty.

Quản lý lao động, quản lý hồ sơ nhân sự, hồ sơ đào tạo, sổ BHXH của người lao động.

Xây dựng, tổ chức thực hiện và đánh giá về Cơ chế lương, thưởng và các chính sách khuyến khích người lao động của Công ty và các đơn vị trực thuộc phù hợp với yêu cầu của hoạt động SXKD.

Công tác Tuyển dụng- Đào tạo

Xây dựng kế hoạch sử dụng lao động ngắn, trung và dài hạn. Qua đó lên chương trình tuyển dụng và đào tạo, đào tạo lại để đảm bảo chất lượng nguồn nhân lực của công ty.

Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Ban tổng giám đốc giao.

· Phòng Tài chính kế hoạch

Chịu trách nhiệm trước Tổng giám đốc và Hội đồng quản trị công ty về việc quản lý danh sách cổ đông của công ty cổ phần theo các quy định của pháp luật.

Công tác tài chính

+ Xây dựng kế hoạch tài chính dài hạn và hàng năm có cân đối kế hoạch kinh doanh và đầu tư xây dựng phù hợp với chiến lược phát triển của Công ty trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.

+ Căn cứ vào các chính sách, chế độ của nhà nước ban hành xây dựng các định mức tài chính; tổ chức và đôn đốc các công tác: hạch toán, kế toán- thống kê- kiểm toán; quản lý và trích khấu hao tài sản cố định; theo dõi và thu hồi công nợ làm cơ sở cho công tác quản lý.

+ Tổng hợp số liệu, thực hiện chế độ báo cáo tài chính hàng quý, năm và phân tích hoạt động tài chính của Công ty. Tổng hợp báo cáo kết quả thu nhập từ vốn liên doanh, liên kết trong và ngoài nước. Tổng hợp và lập Báo cáo tài chính hợp nhất của công ty.

+ Thu thập, quản lý và xử lý các thông tin tài chính; phân tích và đánh giá hoạt động kinh tế- tài chính để tham mưu cho Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc Công ty chỉ đạo, điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh.

+ Nghiên cứu, đề xuất với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc Công ty việc bảo toàn vốn, sử dụng vốn, quản lý phần vốn của Công ty đầu tư vào doanh nghiệp khác, phát triển nguồn vốn và các biện pháp huy động vốn nhằm đáp ứng nhu cầu sản xuất - kinh doanh.

+ Tham gia ý kiến về phần tài chính trong các dự án đầu tư của Công ty.

+ Soạn thảo hoặc tham gia các hợp đồng kinh tế có liên quan đến việc mua, bán hàng hoá, dịch vụ, hợp đồng Liên doanh liên kết góp vốn đầu tư ra bên ngoài của Công ty.
 
Công tác kế hoạch:

+ Xây dựng kế hoạch dài hạn căn cứ vào định hướng phát triển dài hạn của Công ty. Xây dựng kế hoạch kinh doanh hàng năm của Công ty trên cơ sở tổng hợp số liệu kế hoạch các đơn vị trực thuộc xây dựng. Phân tích, đánh giá các chỉ tiêu kế hoạch đơn vị xây dựng với tiền vốn, tài sản cơ sở vật chất được giao…đề xuất các chỉ tiêu dự kiến giao kế hoạch cho từng đơn vị trực thuộc trình ban lãnh đạo Công ty xem xét quyết định.

+ Tổng hợp, phân tích đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh quý, năm của Công ty. Đề xuất ý kiến trình ban lãnh đạo công ty chỉ đạo các công ty hoàn thành kế hoạch kinh doanh.

+ Xem xét, đề xuất ý kiến với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc công ty về công tác kế hoạch đối với các đơn vị trực thuộc.

+ Phối hợp với các phòng, ban khác của Công ty giao kế hoạch, xét duyệt hoàn thành kế hoạch đối với các đơn vị trực thuộc Công ty.

+ Thống kê tổng hợp báo cáo thường xuyên, định kỳ về công tác thực hiện kế hoạch của các đơn vị trực thuộc.

Công tác khác

+ Rà soát việc sử dụng nguồn vốn mua sắm tài sản cố định, sửa chữa nâng cấp và đầu tư xây mới của Công ty.

+ Hướng dẫn các đơn vị trong việc xây dựng kế hoạch, lập báo cáo thống kê định kỳ, báo cáo tháng, quý, năm về tình hình thực hiện kế hoạch công ty giao.

+ Nghiên cứu, tham mưu, đề xuất bổ sung các chế độ, các quy chế quản lý và chính sách mới về công tác tài chính, kế toán với Lãnh đạo ông ty và hướng dẫn các đơn vị trong công ty thực hiện.

+ Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Ban Tổng giám đốc giao,

· Phòng Đầu tư Phát triển:

Công tác đầu tư

+ Tham mưu cho Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc Công ty trong công tác hoạch định chiến lược đầu tư, kế hoạch đầu tư trong từng giai đoạn. Thực hiện công tác giám sát đầu tư theo đúng quy định quản lý đầu tư xây dựng của Nhà nước.

+ Lập hoặc tổ chức lập Dự án đầu tư, Báo cáo kinh tế- kỹ thuật công trình.

+ Kết hợp với các phòng nghiệp vụ trong công ty hướng dẫn các Đơn vị trực thuộc trong công tác đầu tư xây dựng theo đúng quy định về quản lý đầu tư của Nhà nước. Kiểm tra, giám sát các đơn vị trong việc thực hiện các dự án đã được Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc phê duyệt.

+ Nắm bắt, xử lý thông tin để lựa chọn và đề xuất  các đối tượng đầu tư, các dự án có thể đầu tư, hình thức đầu tư trình Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc.

+ Lập và thực hiện các dự án đầu tư.

 
Công tác thẩm định

+ Tham mưu cho Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc trong việc thẩm định, phê duyệt các dự án đầu tư, báo cáo kinh tế- kỹ thuật của Công ty.
+ Thực hiện và tổ chức thẩm định các dự án đầu tư, báo cáo kinh tế- kỹ thuật, thiết kế, dự toán và quyết toán các công trình đầu tư theo quy định về phân cấp trong quy chế quản lý đầu tư của Nhà nước và công ty.

 
Các công tác khác

+ Dự thảo các hợp đồng kinh tế liên quan tới công tác đầu tư, giấy uỷ quyền ký kết hợp đồng, các thoả thuận, cam kết liên quan tới lĩnh vực đầu tư, các biên bản thanh lý hợp đồng kinh tế đối với các Đơn vị trực thuộc Công ty .

+ Hướng dẫn, theo dõi, đánh giá và trình Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc về các hoạt động liên quan tới góp vốn đầu tư liên doanh- liên kết giữa với các đối tác trong nước và nước ngoài.

+ Bố trí cán bộ thuộc phòng tham gia Quản lý dự án hoặc công tác đột xuất khác theo quyết định của Tổng giám đốc.

+ Hướng dẫn, theo dõi công tác đầu tư theo ngành dọc của các đơn vị trực thuộc.

+ Thực hiện công tác báo cáo tình hình đầu tư xây dựng theo tháng, quý, năm và các báo cáo theo yêu cầu đột xuất khác.

· Phòng Kinh doanh thương mại

Tham mưu và chịu trách nhiệm trước Tổng giám đốc xây dựng kế hoạch kinh doanh ngắn, dài hạn và kế hoạch đầu tư phát triển của công ty về lĩnh vực thương mại nội địa và quốc tế.

Tham mưu và chịu trách nhiệm trước Tổng giám đốc về thiết lập, mở rộng khách hàng với các đối tác. Nắm bắt nhu cầu thị trường, xác định nhu cầu, xây dựng và thực hiện chiến lượng nghiên cứu thị trường. Cung cấp thông tin thị trường, khai thác nguồn hàng, đơn hàng để tham mưu giúp Tổng giám đốc ký kết các Hợp đồng kinh tế.

Thống kê kế hoạch và theo dõi việc thực hiện kế hoạch kinh doanh thương mại

Tổ chức kinh doanh xuất nhập khẩu đáp ứng nhu cầu xã hội phù hợp với nhiệm vụ công ty;

Nghiên cứu, tiếp cận và phát triển thị trường mới.
Kết hợp với phòng Tài chính kế hoạch và các đơn vị có liên quan chịu trách nhiệm soạn thảo các Hợp đồng kinh tế trình Tổng giám đốc.

Thực hiện các nhiệm vụ khác khi được Ban Tổng giám đốc giao.

· Các đơn vị kinh doanh trực thuộc

Tùy vào tình hình kinh doanh và tính chất hoạt động của từng đơn vị, Ban Tổng giám đốc sẽ xây dựng và ban hành Quy chế hoạt động riêng cho từng đơn vị. 

VI. Phương án sản xuất kinh doanh sau khi cổ phần:

1. Đặc điểm tình hình:

Trên cơ sở thực tế hoạt động sản xuất– kinh doanh cũng như thực trạng của Công ty trong những năm qua Công ty TNHH MTV Thăng Long GTC thấy rằng việc trở thành công ty thành viên của Tổng Công ty Du lịch Hà nội và chuyển sang Công ty cổ phần sẽ mở ra một bước ngoặt to lớn trong quá trình phát triển của đơn vị. Tổng quan về tình hình Công ty như sau:

1.1 Thuận lợi :

- Sự đổi mới nền kinh tế chuyển từ kế hoạch hóa tập trung, bao cấp sang nền kinh tế thị trường có định hướng XHCN, sự ổn định về chính trị đã tạo điều kiện cho Việt Nam nói chung và Hà Nội nói riêng có bước phát triển vượt bậc về Kinh tế – Xã hội trong thời gian qua và là tiền đề cho sự phát triển của các doanh nghiệp đặc biệt là các doanh nghiệp trong ngành dịch vụ – du lịch, một ngành được xác định là ngành kinh tế mũi nhọn của Việt nam. 

- Việc Việt nam chủ động và tích cực hội nhập nền kinh tế Thế giới, tham gia các tổ chức kinh tế đa phương, song phương trong khu vực và quốc tế đã mở ra những cơ hội to lớn cho viêc phát triển các hoạt động sản xuất – kinh doanh của các doanh nghiệp Việt nam bằng chính thực lực của mỗi doanh nghiệp. 


- Cơ chế quản lý, hệ thống Luật pháp, thủ tục, bộ máy hành chính… của Việt nam đang được tích cực hoàn thiện, đổi mới từng ngày tạo môi trường kinh doanh thông thoáng, minh bạch, bình đẳng và tạo động lực thúc đẩy các doanh nghiệp đang nỗ lực vươn lên làm giàu cho đất nước, doanh nghiệp và người lao động.


- Công ty trở thành công ty thành viên của Tổng Công ty Du lịch Hà nội, sau khi chuyển thành công ty cổ phần sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho việc huy động vốn, đầu tư các dự án sản xuất– kinh doanh đem lại hiệu quả cao. Sự hỗ trợ, giám sát của các cổ đông và cổ đông chiến lược (nếu có) về vốn, trình độ, kinh nghiệm quản lý, hướng phát triển kinh doanh… tạo điều kiện cho công ty có khả năng nâng cao chất lượng các hoạt động SXKD, mở ra những dự án đầu tư mới, hướng hoạt động mới với tính khả thi cao, đem lại hiệu quả thiết thực. 


- Công ty là một đơn vị kinh doanh đa ngành nghề do vậy có thể linh hoạt chuyển hướng kinh doanh phù hợp với sự biến chuyển của thị trường và tương hỗ lẫn nhau như: Thương mại XNK và nội địa; kinh doanh lữ hành; Tổ chức sự kiện; Dịch vụ; Khách sạn; Bất động sản…

- Công ty có nhiều địa điểm có lợi thế để phát triển kinh doanh dịch vụ như: 113- 115 Lê Duẩn; 87- 89 Lê Duẩn; Khối đế của Tổ hợp Chung cư 15- 17 Ngọc Khánh.
- Công ty có dự án xây dựng nhà chung cư để bán tại Xuân Đỉnh- quận Bắc Từ Liêm.

- Công ty là đơn vị duy nhất đang kinh doanh Đội tàu du lịch trên Sông Hồng. Đây là một sản phẩm du lịch đặc thù của Du lịch Thủ đô Hà Nội.

- Công ty có tham gia đầu tư vào một số Công ty liên doanh, liên kết có tiềm năng và hiệu quả cao như: Công ty TNHH TMQT và DV Siêu thị BigC Thăng Long; Công ty TNHH Khách sạn Nhà hát; Công ty TNHH Pacific Thăng Long; Công ty TNHH Thăng Long Property.

- Đội ngũ CBCNV có độ tuổi trung bình đang ở độ chín, trong đó phần lớn là những người lao động đã làm việc lâu năm gắn bó với Công ty có kinh nghiệm, trình độ nghiệp vụ, tinh thần trách nhiệm, đoàn kết và nhiệt tình trong công tác.


 1.2. Khó khăn:


- Tình hình thế giới vẫn đang biến động phức tạp và tiềm ẩn nhiều bất trắc, nguy cơ khó lường. Các cuộc chiến tranh tôn giáo, tranh chấp, xung đột sắc tộc cùng với hành động khủng bố quốc tế và thiên tai, dịch bệnh, môi trường, biến đổi khí hậu … có thể gây mất ổn định ở khu vực và nhiều nơi trên thế giới ảnh hưởng đến nền kinh tế Thế giới và Việt nam. 

- Tình hình kinh tế thế giới vẫn ảm đạm, suy thoái, giảm phát, khủng hoảng nợ công, tài chính... bao trùm. Giá năng lượng, nguyên vật liệu chủ yếu, tăng cao đột biến, thị trường tài chính suy thoái… ảnh hưởng trực tiếp đến nền kinh tế Việt nam.

- Thị trường bất động sản đóng băng, nợ xấu ngân hàng và tình trạng xấu của nền kinh tế trong nước ảnh hưởng trực tiếp đến mọi doanh nghiệp. Việc thắt chặt chi tiêu ngân sách của chính phủ cũng làm ảnh hưởng không nhỏ đến thị trường hàng hóa và dịch vụ. 

- Sự cạnh tranh ngày càng gay gắt giữa các thành phần kinh tế trong và ngoài nước đặc biệt là khi Việt nam mở cửa, hội nhập khi tham gia Tổ chức Thương mại Thế giới WTO và tới đây khi Việt nam đang tích cực đàm phán gia nhập Hiệp định thương mại xuyên Thái Bình Dương. Việt Nam tham gia hội nhập đầy đủ vào nền kinh tế ASEAN vào cuối năm 2015 vừa là cơ hội những cũng là thách thức rất lớn cho các Doanh nghiệp Việt Nam.  

- Các chi phí cấu thành giá sản phẩm dịch vụ như: chi phí đầu tư, xây dựng, điện, nước, xăng dầu, chi phí nhân sự… luôn biến động và có xu hướng tăng cao.

- Tính chủ động, quyết đoán trong bộ máy lãnh đạo, mỗi CBCNV chưa cao, tâm lý dựa dẫm, ỷ lại, vẫn bị tư duy quan liêu bao cấp của Công ty nhà nước, khả năng thích ứng với điều kiện cơ chế mới còn chưa đáp ứng yêu cầu phát triển. Năng lực quản lý điều hành, khả năng tài chính của Công ty còn nhiều hạn chế.  


- Các sản phẩm, dịch vụ chưa tạo dựng được thương hiệu riêng đặc sắc, chưa có lợi thế cạnh tranh, chưa chiếm lĩnh được thị trường, còn thiếu vốn và hạn chế về chất lượng nguồn nhân lực...

- Kinh doanh thương mại XNK là hoạt động nhập khẩu ủy thác do đó doanh thu và tỷ lệ sử dụng vốn lớn nhưng lợi nhuận mang lại rất thấp và không bền vững. 


- Kinh doanh lữ hành mới hợp nhất các bộ phận kinh doanh lữ hành tháng 10/2013 nên chưa tạo lập được thương hiệu mạnh trên thị trường; chưa có nguồn khách hàng cũ dồi dào; đội ngũ nhân sự kinh doanh lữ hành còn yếu về năng lực, kinh nghiệm và thiếu về số lượng. Hoạt động kinh doanh tổ chức sự kiện, hội nghị, hội thảo mới thành lập, chưa có thương hiệu, nhân sự chất lượng cao còn thiếu… Do vậy hoạt động kinh doanh lữ hành và tổ chức sự kiện năm 2014 vẫn bị lỗ.

- Kinh doanh du lịch Sông Hồng phụ thuộc nhiều vào điều kiện sông nước và hạ tầng cảnh quan du lịch 2 bên Sông Hồng chưa được Nhà nước đầu tư thích đáng nên chưa thu hút được sự quan tâm của khách du lịch trong nước và quốc tế. Đội ngũ nhân viên kinh doanh chưa năng động và chưa chuyên nghiệp; cơ sở vật chất về tàu thuyền và bến cảng chưa được đầu tư tương xứng do đó chất lượng dịch vụ chưa đáp ứng được yêu cầu của thị trường.


- Nhiều địa điểm đất kinh doanh của Công ty quá nhỏ và không thuận lợi để kinh doanh như: 70 Nguyễn Khuyến; 105 Lê Duẩn hay đang trong diện giải tỏa như: Kiot tại chợ Ngã Tư Sở; Nhà hàng 1150 Đường Láng; Khách sạn Eastin Easy GTC Hà Nội… 
- Nhiều đơn vị kinh doanh hiệu quả kinh doanh kém như: Chi nhánh Hải Dương; Khách sạn Eastin Easy GTC Hà nội; Khách sạn 105 Lê Duẩn; Du lịch Sông Hồng.

 
- Nhiều địa điểm đất đang cho thuê dài hạn: Khách sạn Mercure- 94 Lý Thường Kiệt; Khối đế tòa nhà Chung cư 15- 17 Ngọc Khánh, Nhà hàng 1150 Đường Láng. Nên không có cơ hội để Công ty tự kinh doanh.

- Thăng Long GTC thường chiếm tỷ lệ vốn thiểu số (từ 5- 35%) trong các công ty Liên doanh, liên kết nên không có quyền chi phối và điều hành các Doanh nghiệp liên doanh, liên kết này.


- Có những liên doanh vốn lớn nhưng đang gánh khoản lỗ và nợ rất lớn như: Công ty TNHH làng Nghi Tàm (Khách sạn InterContinental Westlake Hanoi); Công ty CP Tòa nhà Thủ đô; Công ty TNHH Liên doanh Đại Chân trời…
- Có hai Công ty liên doanh nước ngoài còn đang trong giai đoạn triển khai và chờ đợi khởi sắc của thị trường như: Công ty TNHH Pacific Thăng Long và Công ty TNHH Thăng Long Property.
- Hoạt động in ấn, sản xuất bao bì hoạt động theo cơ chế khoán nên không tạo được thương hiệu và sự phát triển bền vững.

2. Phương án sản xuất kinh doanh:

2.1 Các chi tiêu kế hoạch chính sau cổ phần (Bao gồm cả phần lãi nhận từ Liên doanh):
	STT
	CHỈ TIÊU
	Đơn vị tính
	Năm 2015
	Năm 2016
	Năm 2017
	Năm 2018

	
	
	
	
	Giá trị
	% tăng giảm
	Giá trị
	% tăng giảm
	Giá trị
	% tăng giảm

	1
	Vốn Chủ sở hữu
	Triệu VND
	1.190.376
	1.190.376
	100%
	1.190.376
	100%
	1.300.000
	109%

	2
	Doanh thu
	Triệu VND
	220.933
	258.955
	117%
	317.778
	123%
	376.296
	118%

	2.1
	Doanh thu thương mại
	Triệu VND
	119.920
	149.420
	125%
	198.320
	133%
	237.984
	120%

	
	Tỷ trọng/Tổng doanh thu
	%
	54%
	58%
	
	62%
	
	63%
	

	2.2
	Doanh thu du lịch
	Triệu VND
	57.290
	63.378
	111%
	69.986
	110%
	82.904
	118%

	
	Tỷ trọng/Tổng doanh thu
	%
	26%
	24%
	
	22%
	
	22%
	

	2.3
	Doanh thu dịch vụ khác
	Triệu VND
	38.499
	40.671
	106%
	43.712
	107%
	49.071
	112%

	
	Tỷ trọng/Tổng doanh thu
	%
	17%
	16%
	
	14%
	
	13%
	

	2.4
	Lãi tiền gửi
	Triệu VND
	5.225
	5.486
	105%
	5.760
	105%
	6.336
	110%

	
	Tỷ trọng/Tổng doanh thu
	%
	2%
	2%
	
	1,81%
	
	1,68%
	

	3
	Chi phí
	Triệu VND
	209.629
	245.876
	117%
	303.794
	124%
	363.018
	119%

	4
	Lợi nhuận sau thuế tự doanh
	Triệu VND
	8.817
	10.201
	116%
	10.907
	107%
	10.357
	95%

	5
	Nộp ngân sách  
	Triệu VND
	21.246
	22.422
	106%
	23.636
	105%
	24.533
	104%

	6
	Lợi nhuận được chia từ Liên doanh 
	Triệu VND
	51.384
	53.844
	105%
	68.447
	127%
	86.939
	127%

	7
	Tổng lợi nhuận sau thuế  
	Triệu VND
	60.201
	64.046
	106%
	79.355
	124%
	97.296
	123%

	8
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn
	%
	5,06
	5,38
	106%
	6,67
	124%
	7,48
	112%

	9
	Lợi nhuận chia cổ tức*
	Triệu VND
	30.100
	32.023
	106%
	39.677
	124%
	48,648
	123%

	10
	Tỷ lệ chia cổ tức dự kiến**
	%
	50
	50
	
	50
	
	50
	

	11
	Tổng số lao động 
	Người
	185
	204
	110%
	210
	103%
	216
	103%

	12
	Thu nhập bình quân 
	(trđ/ng/th)
	8,20
	9,08
	111%
	9,46
	104%
	10,06
	106%


*; **: Lợi nhuận chia cổ tức và Tỷ lệ chia cổ tức thực tế hàng năm sẽ do Đại hội cổ đông của Công ty cổ phần quyết định.

2.2 Các nội dung chính của phương án kinh doanh: 
Căn cứ trên những phân tích về thị trường, khả năng huy động vốn, Công ty xác định các nội dung chính trong kế hoạch sản xuất kinh doanh của đơn vị trong giai đoạn sau cổ phần hóa đến năm 2019 như sau:

2.2.1- Tiếp tục duy trì và từng bước mở rộng, các hoạt động kinh doanh lữ hành bao gồm: Outbound; Nội địa và Inbound. 
· Cụ thể Trung tâm du lịch Thăng Long GTC sẽ chuyển đổi thành Công ty cổ phần để tăng thêm tính chủ động cho hoạt động kinh doanh lữ hành và huy động được các nguồn lực xã hội để xây dựng thương hiệu và phát triển kinh doanh.

· Xây dựng và phát triển hệ thống bán lẻ sản phẩm du lịch tại 115 Lê Duẩn, các địa điểm kinh doanh của Công ty và hệ thống TTTM BigC trên toàn quốc (theo thỏa thuận đã ký giữa Thăng Long GTC và Vindemia SA ngày 25/09/2013)
· Phát triển các sản phẩm outbound có lợi thế cạnh tranh (Hàn Quốc; Nhật Bản; Thái Lan; Campuchia; Israel; Mỹ và Châu Âu) thông qua các hợp tác kích cầu với các hãng Hàng không và các đơn vị cung cấp landtour.

· Phát triển chuỗi các sản phẩm nội địa đến các tuyến điểm du lịch chính tại Việt Nam với các chương trình hấp dẫn với giá cả cạnh tranh.
· Xây dựng các sản phẩm hấp dẫn để tiếp thị khách du lịch quốc tế (Inbound) thông qua các Hội chợ quốc tế.

· Đẩy mạnh kinh doanh tổ chức các Sự kiện, Hội nghị, Hội thảo, Triển lãm, Khởi công, Động thổ…

2.2.2- Tiếp tục đầu tư và kinh doanh chuỗi Khách sạn 3 sao:

· Tiếp theo mô hình đầu tư khách sạn 3 sao thuê nước ngoài quản lý của Khách sạn Eastin Easy GTC- 27 Quốc Tử Giám để phục vụ khách du lịch, khách công vụ, tổ chức Hội nghị, hội thảo và tiệc cưới. Công ty có thể đầu tư khách sạn 3 sao và thuê tập đoàn ACCOR quản lý theo tiêu chuẩn của Khách sạn Mercure.
· Trước mắt có thể cải tạo Tòa nhà 115 Lê Duẩn thành địa điểm khách sạn 3 sao và khu nhà hàng phục vụ ăn cho Khách tour (chờ lên, xuống tàu hỏa) nhờ lợi thế gần Ga Hà Nội.

· Tiếp tục tìm kiếm địa điểm mới phù hợp để mua hoặc hợp tác đầu tư Khách sạn 3 sao với quy mô <100 phòng tại Hà Nội và những điểm du lịch chính tại Việt Nam như: Hạ Long; Nha Trang; Đà Nẵng; Phú Quốc (theo đề án quốc gia về phát triển du lịch trong thời kỳ mới).

2.2.3- Đầu tư và Phát triển đội tàu du lịch trên Sông Hồng:
· Tiếp tục đầu tư cải tạo, nâng cấp và đóng mới đội tàu sắt để kinh doanh du lịch trên Sông Hồng từ 1 tàu hiện nay lên 5 tàu với quy mô khác nhau đạt tiêu chuẩn phục vụ khách du lịch trong nước và quốc tế.

· Tuyển dụng, đào tạo đội ngũ kỹ thuật viên, lái tàu chuyên nghiệp để phục vụ đáp ứng yêu cầu về nhân sự cho sự phát triển.

· Tuyển dụng, đào tạo nhân viên phục vụ và đội ngũ kinh doanh chuyên nghiệp có chuyên môn, nhiệt tình và yêu nghề.
· Tiến hành các thủ tục để đầu tư cảng tàu du lịch trên Sông Hồng qua hình thức thuê đất của Nhà nước (khoảng 5 ha trên bờ Nam Sông Hồng tại quận Hoàn Kiếm hoặc Tây Hồ) hoặc hợp tác đầu tư với các đơn vị đã có địa điểm phù hợp. Trên đó xây dựng cầu cảng cho tàu du lịch Sông Hồng, các dịch vụ ẩm thực, vui chơi giải trí, thông tin, quảng bá du lịch Thăng Long GTC…
2.2.4- Kinh doanh Bất động sản
· Triển khai dự án Chung cư để bán tại Xuân Đỉnh- Bắc Từ Liêm.

· Và các dự án bất động sản khả thi khác.

2.2.5- Kinh doanh thương mại nội địa và XNK

· Tiếp tục các hoạt động kinh doanh nhập khẩu ủy thác và tìm kiếm các hàng hóa nhập khẩu về phân phối tại thị trường Việt Nam.

· Làm đại lý phân phối hàng hóa cho các nhà sản xuất Việt Nam và quốc tế.

· Đầu tư vào hệ thống cửa hàng tiện ích C- Express và thuê BigC Việt Nam quản lý.

2.2.6- Tiếp tục tham gia quản lý vốn tại các Công ty liên doanh liên kết.
· Cần kết nối các dịch vụ tự doanh của Thăng Long GTC với các các hoạt động kinh doanh của các Công ty mà Thăng Long GTC có góp vốn.
· Tăng cường công tác quản lý, kiểm soát để tăng khả năng sinh lời từ các dự án này.
· Nếu dự án nào không còn tiềm năng hoặc khả năng sinh lời thấp thì sẽ báo cáo Đại hội cổ đông để thoái vốn nhằm đầu tư vào các mảng hoạt động có khả năng sinh lợi cao hơn.


2.2.7- Kết hợp với đối tác chiến lược tìm kiếm hướng phát triển sản xuất - kinh doanh mới.

1. Phân kỳ phát triển:

Hoạt động kinh doanh của Công ty từ nay cho đến 2019 được phân thành hai giai đoạn chính như sau:


3.1 Giai đoạn ban đầu (2015 – 2016):


Hoàn thành công tác cổ phần hóa, ổn định bộ máy tổ chức, nhân sự để công ty Cổ phần đi vào hoạt động. Đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định, từng bước mở rộng và nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty cổ phần đảm bảo Công ty có lãi cụ thể: 

3.1.1 Kinh doanh lữ hành: 

· Tiếp tục xây dựng thương hiệu du lịch Thăng Long GTC và đa dạng hóa sản phẩm Outbound, Nội địa.
· Phát triển thị trường khách lẻ Outbound và Nội địa.

· Kiện toàn bộ máy và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực để đáp ứng nhu cầu phát triển kinh doanh lữ hành của Công ty.
· Ứng dụng công nghệ thông tin và phần mềm vào quản lý điều hành tour và chăm sóc khách hàng.

· Tích cực quảng bá và tiếp thị nhằm tăng doanh thu (thị phần lữ hành) và nâng cao thương hiệu.

· Phát triển hệ thống bán lẻ sản phẩm du lịch tại 115 Lê Duẩn, các địa điểm kinh doanh của Công ty và hệ thống TTTM BigC trên toàn quốc.

· Phát triển các sản phẩm outbound có lợi thế cạnh tranh (Hàn Quốc; Nhật Bản; Thái Lan; Campuchia; Israel; Mỹ và Châu Âu) thông qua các hợp tác kích cầu với các hãng Hàng không và các đơn vị cung cấp landtour.

· Phát triển chuỗi các sản phẩm nội địa đến các tuyến điểm du lịch chính tại Việt Nam với các chương trình hấp dẫn với giá cả cạnh tranh.

· Đẩy mạnh kinh doanh tổ chức các Sự kiện, Hội nghị, Triển lãm, Khởi công, Động thổ…

3.1.2- Kinh doanh Khách sạn:

· Tiếp tục nâng cao hiệu quả khách sạn 3 sao thuê nước ngoài quản lý của Khách sạn Eastin Easy GTC- 27 Quốc Tử Giám để phục vụ khách du lịch, khách công vụ, tổ chức Hội nghị, hội thảo và tiệc cưới. 
· Duy trì các hoạt động khoán các địa điểm kinh doanh khách sạn 1 sao tại 105 Lê Duẩn và 70 Nguyễn Khuyến.

3.1.3- Kinh doanh du lịch trên Sông Hồng:

· Tiếp tục đầu tư cải tạo, nâng cấp đội tàu sắt để kinh doanh du lịch trên Sông Hồng từ 1 tàu hiện nay lên 3 tàu với quy mô khác nhau đạt tiêu chuẩn phục vụ khách du lịch trong nước và quốc tế.

· Tuyển dụng, đào tạo đội ngũ kỹ thuật viên, lái tàu chuyên nghiệp để phục vụ đáp ứng yêu cầu về nhân sự cho sự phát triển.

· Tuyển dụng, đào tạo nhân viên phục vụ và đội ngũ kinh doanh chuyên nghiệp có chuyên môn, nhiệt tình và yêu nghề.

3.1.4- Kinh doanh Bất động sản

· Khởi động xây dựng dự án chung cư để bán tại Xuân Đỉnh- Bắc Từ Liêm.

· Tìm kiếm và xem xét dự án bất động sản khả thi khác.

3.1.5- Kinh doanh thương mại nội địa và XNK

· Tiếp tục các hoạt động kinh doanh nhập khẩu ủy thác và tìm kiếm các hàng hóa nhập khẩu về phân phối tại thị trường Việt Nam.

· Làm đại lý phân phối hàng hóa cho các nhà sản xuất Việt Nam và quốc tế.

· Đầu tư và đưa 10 cửa hàng tiện ích C- Express và thuê BigC Việt Nam quản lý.

3.1.6- Đầu tư vốn tại các Công ty liên doanh liên kết.

· Tăng cường công tác quản lý, kiểm soát để tăng khả năng sinh lời từ các dự án này.

· Nếu dự án nào không còn tiềm năng hoặc khả năng sinh lời thấp thì sẽ báo cáo Đại hội cổ đông để thoái vốn nhằm đầu tư vào các mảng hoạt động có khả năng sinh lợi cao hơn.

· Thông qua các Công ty liên doanh để nâng cấp, cải tạo Khách sạn Hilton Opera Hà Nội và Khu căn hộ cho thuê Pan Horison để đảm bảo chất lượng cam kết với khách hàng.

· Thúc đẩy Công ty liên doanh BigC Thăng Long cải tạo, nâng cấp Trung tâm thương mại BigC Thăng Long và mở thêm các siêu thị BigC mới tại Hà Nội. 
3.2 Giai đoạn đầu tư (2017 – 2019):

Sau khi ổn định bộ máy tổ chức, nhân sự, Công ty sẽ tổ chức lại các hoạt động kinh doanh theo hướng nâng cao hiệu quả và tìm kiếm thêm các cơ hội đầu tư, kinh doanh mới cụ thể:
3.2.1 Kinh doanh lữ hành: 

· Tiếp tục xây dựng thương hiệu du lịch Thăng Long GTC, tích cực quảng bá và tiếp thị trong và ngoài nước nhằm tăng doanh thu (thị phần lữ hành) và nâng cao thương hiệu.

· Phát triển đa dạng hóa sản phẩm Outbound, Nội địa và mở thêm dịch vụ Inbound.

· Tuyển dụng, đào tạo và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực để đáp ứng nhu cầu phát triển kinh doanh lữ hành của Công ty.

· Phát triển hệ thống bán lẻ sản phẩm du lịch trên toàn quốc bằng cách mở chi nhánh tại những thị trường du lịch lớn.

· Phát triển chuỗi các sản phẩm nội địa đến các tuyến điểm du lịch chính tại Việt Nam với các chương trình hấp dẫn với giá cả cạnh tranh.

· Tăng cường nhân sự, hoạt động marketing cho hoạt động kinh doanh tổ chức các Sự kiện theo hướng cao cấp mang lại nhiều giá trị gia tăng hơn.
3.2.2- Kinh doanh Khách sạn:

· Tiếp tục đầu tư mở rộng hệ thống khách sạn 3 sao thuê nước ngoài quản lý để phục vụ khách du lịch, khách công vụ, tổ chức Hội nghị, hội thảo và tiệc cưới. Đầu tư Khách sạn 3 sao quốc tế tại địa điểm 115 Lê Duẩn- Hà Nội.

· Xem xét đầu tư thêm khách sạn 3 sao tại các điểm du lịch nổi tiếng của Việt Nam để khai thác khách du lịch trong nước và quốc tế.

· Xem xét thanh lý các địa điểm kinh doanh khách sạn không hiệu quả, chuyển đổi mục đích, công năng sử dụng đất như 70 Nguyễn Khuyến và 105 Lê Duẩn.
3.2.3- Kinh doanh du lịch trên Sông Hồng:

· Tiếp tục đầu tư mới tăng số lượng đội du lịch trên Sông Hồng từ 5- 10 tầu để tạo một thương hiệu độc quyền đạt tiêu chuẩn phục vụ khách du lịch trong nước và quốc tế.

· Tuyển dụng, đào tạo đội ngũ nhân sự kỹ thuật, kinh doanh chuyên nghiệp đáp ứng yêu cầu cho sự phát triển.

· Hợp tác đầu tư, kinh doanh với các đơn vị khác để kinh doanh dịch vụ du lịch sông nước tại Hà Nội và các tỉnh lân cận.
· Xin thuê đất và Đầu tư Khu cảng tàu du lịch trên Sông Hồng để nâng cấp chất lượng đưa, đón khách du lịch Sông Hồng, kinh doanh dịch vụ ẩm thực, vui chơi giải trí… 

3.2.4- Kinh doanh Bất động sản

· Hoàn thiện và bán chung cư Xuân Đỉnh.

· Cải tạo đầu tư và chuyển văn phòng của Công ty về 87- 89 Lê Duẩn để lấy mặt bằng đầu tư Khách sạn tại 115 Lê Duẩn.

· Tiếp tục tìm kiếm các dự án bất động sản khả thi khác.

3.2.5- Kinh doanh thương mại nội địa và XNK

· Thực hiện các hoạt động kinh doanh xuất nhập khẩu, 
· Tiếp tục đầu tư và mở rộng chuỗi cửa hàng tiện ích C- Express tại Hà Nội.

3.2.6- Quản lý vốn tại các Công ty liên doanh liên kết.

· Kết nối các hoạt động tự doanh của Thăng Long GTC với các hoạt động kinh doanh của các Công ty liên doanh, liên kết của Công ty.

· Tăng cường công tác quản lý, kiểm soát để tăng khả năng sinh lời từ các dự án này.

· Triển khai, hoàn thiện các hạng mục đầu tư tại các dự án Liên doanh Pacific Thăng Long và Thăng Long Property.
· Kết nối siêu thị BigC Thăng Long và Trung tâm thương mại Times Square Hà Nội để xây dựng địa điểm 222 Trần Duy Hưng- Hà Nội thành một Trung tâm mua sắm, giải trí lớn nhất Hà Nội.

· Tìm kiếm các cơ hội hợp tác đầu tư với các đối tác khác.
3.2.7- Tìm kiếm hướng phát triển sản xuất - kinh doanh mới.

· Tìm kiếm các đối tác trong nước và quốc tế để mở rọng các hoạt động kinh doanh cảu Công ty.
2. Các giải pháp thực hiện:

4.1. Về tài chính:

Công ty đặt mục tiêu hoàn thành công tác cổ phần hóa doanh nghiệp xong trong Quí III-2015 để chuyển sang hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần. Sau khi ổn định hoạt động của mình, ngoài phần vốn tự có, khoản lợi nhuận tài chính được chia từ Công ty liên doanh, liên kết, Công ty có thể huy động thêm nguồn lực tài chính để thực hiện việc đầu tư triển khai các dự án. Giai đoạn 2017- 2019, Công ty có thêm nguồn thu từ việc bán căn hộ tại Chung cư Xuân Đỉnh. 
4.2. Đổi mới phương thức và cơ chế quản lý:


- Thực hiện chuyển đổi từ Doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước sang Công ty cổ phần. Đảm bảo thực hiện tốt các qui định của Nhà nước về Công ty đại chúng, Công ty cổ phần trong quản lý điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, công tác kiểm tra, kiểm soát, công tác tài chính, công bố thông tin ...

- Nâng cao kỷ luật trong hoạt động điều hành các hoạt động của Công ty, mọi chỉ thị của Công ty phải được thực thi triệt để trong thời gian nhất định, tạo phong cách mới trong lãnh đạo, quản lý.

- Sắp xếp tổ chức lại các phòng, ban theo chức năng, nhiệm vụ mới phù hợp với định hướng phát triển kinh doanh của Công ty cổ phần.

- Công tác nhân sự, quy chế tiền lương, khen thưởng, kỷ luật của Công ty phải được đổi mới, phát huy cao độ tính chủ động, linh hoạt của CBCNV hơn nữa, duy trì tính kỷ luật lao động, tính chuyên nghiệp trong kinh doanh từ đó tạo động lực cho sự phát triển.

- Các đơn vị kinh doanh được tái cấu trúc lại, cụ thể hoá công việc bằng các phương án kinh doanh và đồng thời phải xây dựng được các biện pháp thực hiện nhằm mở rộng và thúc đẩy hoạt động kinh doanh.
- Xây dựng Bộ tiêu chuẩn ISO 9000. Qua đó chuẩn hóa các hoạt động điều hành, quản lý kinh doanh của Công ty cổ phần đảm bảo Công khai- Minh bạch đạt Hiệu quả cao. 

4.3. Về hành chính– Sử dụng nguồn nhân lực:

- Sửa đổi, hoàn thiện quy chế, chức năng, nhiệm vụ của các phòng, đơn vị trong Công ty phù hợp với Điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần. Nâng chất lượng bộ máy nhân sự đảm bảo gọn nhẹ, hiệu quả. Xây dựng mối quan hệ chặt chẽ giữa các bộ phận trong Công ty nhằm tạo sự phối hợp nhịp nhàng và hiệu quả trong công việc hướng tới mục tiêu chung phát triển Công ty.

- Bổ sung, sửa đổi quy chế trả lương qua đó khuyến khích nâng cao năng lực và hiệu quả công việc của từng CBCNV. Cải tiến chế độ lương, thưởng làm đòn bẩy kinh tế thúc đẩy nâng cao hiệu suất lao động và thu hút chất xám cho Công ty bằng việc giao khoán kế hoạch doanh thu, lợi nhuận, đơn giá tiền lương gắn với hiệu quả kinh doanh cho từng đơn vị.

- Xây dựng kế hoạch đào tạo, tuyển dụng nguồn nhân lực trẻ tuổi, năng động, nhiệt tình, có trình độ, trách nhiệm gắn bó với công việc.

- Có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý cũng như công nhân viên nhằm nâng cao chuyên môn, kiến thức trong hoạt động kinh doanh, áp dụng hình thức thi tuyển chọn người lao động có trình độ chuyên môn, tâm huyết với công việc, có thể sử dụng chuyên gia tư vấn có năng lực phù hợp với điều kiện và nhu cầu của Công ty cổ phần. 

- Qua sắp xếp lại lao động trong quá trình cổ phần hoá sẽ định biên lại nhân sự theo hướng gọn nhẹ, có lựa chọn và xây dựng tiêu chuẩn chuyên môn cho từng chức danh, từng công việc phù hợp với mô hình và qui mô trong tương lai.

4.4. Các biện pháp tài chính khác:


- Thực hiện tốt các qui định về qui chế tài chính áp dụng cho các công ty đại chúng, công ty cổ phần có vốn góp của Nhà nước, các cơ quan chức năng có liên quan và của Công ty Mẹ - Tổng công ty Du lịch Hà nội  .

- Tăng cường công tác quản lý tài chính tại các đơn vị kinh doanh, đẩy nhanh công tác thanh quyết toán thu hồi, giải quyết công nợ và không để phát sinh các khoản nợ xấu. Thực hiện tốt qui định trích dự phòng tài chính. 

- Nâng cao hiệu quả sử dụng đồng vốn, tăng vòng quay. Công tác tài chính kế toán phải bảo đảm tính minh bạch, đồng thời phải nâng cao chuyên môn, xây dựng quy định nhằm bảo toàn và phát triển cũng như tận dụng khả năng sử dụng đồng vốn một cách có hiệu quả nhất.

- Từng bước phát triển kinh doanh đầu tư tài chính, tham gia thị trường chứng khoán nhằm mục đích thu hút vốn cho sự phát triển Công ty.

4.5. Chiến lược Marketing :

· Xây dựng chiến lược Maketing hiệu quả phù hợp và kiên trì thực hiện để nâng cao thương hiệu và hiệu quả kinh doanh của Công ty. 

· Thực hiện chính sách giá cả linh hoạt, và hợp lý.

· Đẩy mạnh các hình thức quảng cáo, khuyến mại, theo chiến lược marketing đã được xây dựng một cách tích cực và có hệ thống.

· Xây dựng bộ phận marketing có tính chuyên nghiệp với chức năng :



+ Tổ chức nghiên cứu, phân tích tổng hợp thị trường,


+ Xây dựng chiến lược marketing, quảng cáo, tiếp thị,...

+ Xây dựng mạng lưới vệ tinh và đội ngũ cố vấn trên mọi lĩnh vực hoạt động của Công ty.

4.6 Các biện pháp thi đua khen thưởng và phong trào : 

Công ty cổ phần được chuyển đổi từ Công ty Nhà nước do vậy để khuyến khích cho người lao động có thêm cảm hứng và động lực gắn bó và làm việc hiệu quả trong môi trường mới cần :

· Xây dựng cơ chế lương, thưởng phù hợp với quy luật của cơ chế thị trường;

· Công ty cần tiếp tục duy trì các phong trào thi đua khen thưởng và các hoạt động văn hóa thể thao cho cán bộ, nhân viên.
· Nâng cao vai trò của Tổ chức công đoàn để một mặt tham mưu, góp ý với Ban lãnh đạo Công ty nhằm bảo vệ lợi ích chính đáng cho người lao động phù hợp với các quy định của Pháp luật. Mặt khác tuyên truyền, động viên người lao động thực hiện nghiêm túc các nghĩa vụ của mình giúp cho sự phát triển chung của Công ty và nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động.
4.7 Các biện pháp khác : 

Ngoài các biện pháp nêu trên, Công ty cũng sẽ tích cực tìm kiếm các đối tác, các dự án có tính khả thi để hợp tác đầu tư, kinh doanh trong các lĩnh vực: kinh doanh Lữ hành, Khách sạn, Dịch vụ, Thương mại và các hoạt động kinh doanh khác nhằm mở rộng và phát triển hoạt động kinh doanh của Công ty.

Tận dụng các thế mạnh về kỹ năng quản trị, cơ hội kinh doanh và nguồn lực tài chính của các nhà đầu tư chiến lược. Qua đó nâng cao năng lực hệ thống quản trị doanh nghiệp.

Xây dựng văn hóa doanh nghiệp có bản sắc và hiệu quả.

PHẦN THỨ BA
TỔ CHỨC THỰC HIỆN VÀ KIẾN NGHỊ

1. Các bước tiến hành sau khi phương án được duyệt

Sau khi phương án cổ phần hóa của Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC được phê duyệt và có Quyết định của UBND Thành phố Hà Nội chuyển Công ty thành Công ty cổ phần, Công ty cổ phần sẽ triển khai thực hiện đề án theo lịch trình dự kiến như sau :

	STT
	Thời gian dự kiến
	Nội dung công việc triển khai thực hiện

	1
	Từ ngày:……… 


	Ủy Ban Nhân dân Thành phố phê duyệt phương án CPH Công ty

	2
	Từ ngày:………. 

(trong vòng 20 ngày làm việc)
	Thông qua quy chế, nội dung công bố thông tin. Thông báo công khai tại doanh nghiệp, nơi bán đấu giá và trên các phương diện thông tin đại chúng về việc đấu giá bán cổ phần.

	3
	Từ ngày:……….
(trong vòng 30 ngày )
	Tổ chức đăng ký tham dự đấu giá, thu tiền đặt cọc và chuẩn bị đấu giá.

Tổ chức đấu giá, thông báo kết quả và tổ chức thu tiền bán cổ phần.

Báo cáo cơ quan quyết định cổ phần hóa về việc thực hiện phương án bán đấu giá cổ phần và đề xuất phương án xử lý số cổ phần bán chưa hết (nếu có).

	4
	Từ ngày:………. 

(trong vòng 7 ngày)
	Bán cổ phần cho người lao động theo phương án cổ phần hóa được phê duyệt.

	5
	Từ ngày:………. 

(trong vòng 7 ngày)
	Báo cáo cơ quan quyết định cổ phần hóa về việc thực hiện phương án CPH và bán cổ phần, tổ chức đại hội cổ đông thanh lập, đề nghị cử người đại diện phần vốn Nhà nước.

Dự thảo và thông qua Ban cổ phần hóa của Công ty nội dung chương trình tổ chức đại hội cổ đông thành lập, quy chế đề cử, bầu cử, ứng cử vào HDQT, Ban kiểm soát và các giấy tờ có liên quan.

	6
	Từ ngày:……….
(trong vòng 15 ngày )
	Gửi tài liệu và thông báo triệu tập Đại hội đồng cổ đông thành lập.

Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập theo các nội dung đã được thống nhất.

Đăng ký kinh doanh, đăng ký con dấu và cấp mã số thuế

	7
	Từ sau ngày:
(sau khi kết thúc bước 6)
	Thiết kế, in và trao trả giấy chứng nhận sở hữu cổ phần.

Chuẩn bị bàn giao doanh nghiệp: quyết toán thuế tại thời điểm đăng ký kinh doanh, xác định giá trị doanh nghiệp lần thứ hai để tổ chức bàn giao.

Tổ chức thực hiện bàn giao và thanh quyết toán các chi phí liên quan đến cổ phần hóa.


2. Đề xuất, kiến nghị:

Trên đây là Phương án kinh doanh sau Cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Thăng Long GTC, được xây dựng căn cứ vào năng lực thực tế của Công ty và các điều kiện kinh tế xã hội với mục đích là quá trình kinh doanh của Công ty không ngừng phát triển, giải quyết tốt công ăn việc làm cho người lao động, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ đối với ngân sách Nhà nước và mang lại lợi ích cho các nhà đầu tư.


Để sớm ổn định tổ chức và kinh doanh sau khi chuyển đổi sang hoạt động theo công ty cổ phần, Công ty kính đề nghị UBND Thành phố Hà Nội, Ban chỉ đạo Cổ phần hóa, các Sở, Ban ngành và Tổng Công ty Du lịch Hà Nội tích cực hỗ trợ giúp đỡ Công ty giải quyết các vấn đề tồn tại để hoàn thành việc cổ phần hóa đúng tiến độ cụ thể:
(a) Về nhà đất: 
Tiếp tục cho Công ty quản lý và sử dụng đất theo phương án đã duyệt, cụ thể:

+ Cơ sở tiếp tục do Công ty quản lý và sử dụng (09 địa điểm) gồm: Số 113-115 Lê Duẩn- Hoàn Kiếm; Số 87- 89 Lê Duẩn- Hoàn Kiếm; 27, Quốc Tử Giám, Đống Đa; 94 Lý Thường Kiệt, Hoàn Kiếm; 15- 17 Ngọc Khánh- Ba Đình; 193 Bạch Đằng, Hoàn Kiếm; 111- 116 nhà M2 phố Huỳnh Thúc Kháng, Đống Đa; Lô E (ô C4) Xuân Đỉnh- Từ Liêm; Địa điểm Km18, thị trấn Chí Linh- Sao Đỏ- Hải Dương

+ Các cơ sở xin tiếp tục thuê nhà nhà nước (03 địa điểm) gồm: 105 phố Lê Duẩn- Hoàn Kiếm; 142 ngõ Hàng Cỏ- Hoàn Kiếm; 70 Nguyễn Khuyến- quận Đống Đa.


+ Cơ sở nằm trong quy hoạch, Công ty được tiếp tục sử dụng (thuê đất hàng năm) theo hiện trạng cho đến khi sắp xếp, xử lý theo quy hoạch (02 địa điểm): 1150 Đường Láng- phường Láng Thượng- quận Đống Đa; Trung tâm chợ Ngã Tư Sở, quận Đống Đa.
(b) Về đầu tư liên doanh, liên kết: 
Công ty tiếp tục được góp vốn liên doanh liên kết thực hiện dự án theo Giấy chứng nhận đầu tư bao gồm: 

+ Công ty TNHH Parcific Thăng Long- 15-17 Ngọc Khánh, Giảng Võ, phường Giảng Võ, quận Ba Đình, Hà Nội.


+ Công ty TNHH TMQT và DV Siêu thị BigC Thăng Long tại 222, Trần Duy Hưng- phường Trung Hòa, quận Cầu, Thành phố Hà Nội.


+ Công ty TNHH Thăng Long Property tại 222, Trần Duy Hưng- phường Trung Hòa, quận Cầu, Thành phố Hà Nội.


+ Công ty Phát triển Du lịch TNHH làng Nghi Tàm (Khách sạn InterContinental Hà Nội) tại 1A Nghi Tàm- Quảng An, quận Tây Hồ, Thành phố Hà Nội.


+ Công ty TNHH Liên doanh Đại Chân trời (Pan Horison) tại 157 Xuân Thủy- Cầu Giấy- Hà Nội.

+ Công ty TNHH Khách sạn Nhà hát (Khách sạn Hilton Hanoi Opera) tại số 1 Lê Thánh Tông- Phan Chu Trinh- quận Hoàn Kiếm- Hà Nội.


+ Công ty CP HanoiTourist Taxi.

+ Công ty CP Thương mại Du lịch & Đầu tư Thủ Đô.
(c) Về tài chính: 
Cho phép Công ty được hưởng các chính sách ưu đãi của Nhà nước khi Công ty chuyển sang cổ phần.



Trên đây là Phương án sản xuất kinh doanh sau cổ phần hóa của Công ty TNHH Một thành viên Thăng Long GTC, kính đề nghị Ủy ban nhân dân Thành phố Hà Nội, Ban chỉ đạo Cổ phần hóa Công ty Thăng Long GTC xem xét phê duyệt để đơn vị triển khai thực hiện.


Xin trân trọng cảm ơn./.

	
	Hà Nội, ngày       tháng        năm 2015

CÔNG TY TNHH MTV THĂNG LONG GTC

Chủ tịch kiêm Tổng Giám đốc
TẠ MINH HÙNG


Các Công ty liên doanh, liên kết:


+ Công ty CP Du lịch Thương mại và Đầu tư Thủ Đô


+ Công ty CP HanoiTourist Taxi


+ Công ty Phát triển du lịch hữu hạn Làng Nghi Tàm


+ Công ty TNHH Khách sạn Nhà hát


+ Công ty TNHH TMQT và DV Siêu thị BigC Thăng Long


+ Công ty Liên doanh TNHH Đại chân trời


+ Công ty TNHH Pacific Thăng Long


+ Công ty TNHH Thăng Long Property





Các đơn vị trực thuộc:


+ Trung tâm du lịch Thăng Long GTC


+ Khách sạn Eastin Easy GTC Hà Nội


+ Xí nghiệp Đầu tư và Phát triển Du lịch Sông Hồng


+ Trung tâm phát triển dịch vụ Thăng Long GTC


+ Tòa nhà 115 Lê Duẩn


+ Khách sạn Bắc Nam 105 Lê Duẩn


+ Xưởng Thiết kế Quảng cáo và Sản xuất Bao bì nhãn hiệu


+ Chi nhánh Hải Dương








Các đơn vị trực thuộc:


+ Trung tâm Du lịch Thăng Long GTC.


+ Khách sạn Eastin Easy GTC Hà Nội.


+ Xí nghiệp Đầu tư và Phát triển Du lịch Sông Hồng.


+ Trung tâm phát triển dịch vụ Thăng Long GTC


+ Khách sạn Bắc Nam 105 Lê Duẩn.


+ Tòa nhà 115 Lê Duẩn.


+ Xưởng Thiết kế Quảng cáo và Sản xuất Bao bì Nhãn hiệu.


+ Chi nhánh Hải Dương.





Phòng


Đầu tư- Xây dựng





Phòng


Tài chính- Kế hoạch 





Phòng 


 Kinh doanh





CÁC PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC





CHỦ TỊCH KIÊM TỔNG GIÁM ĐỐC








HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ





Ban Tổng giám đốc





Ban kiểm soát





Văn phòng


Công ty





Phòng Tài chính – Kế toán





Phòng Kinh doanh





ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG





Phòng nhân sự





Phòng Đầu tư- Phát triển








KIỂM 





SOÁT 





VIÊN





Các Công ty liên doanh, liên kết:


+ Công ty CP Thương mại du lịch & Đầu tư Thủ Đô


+ Công ty CP Taxi HanoiTourist


+ Công ty Phát triển du lịch hữu hạn Làng Nghi Tàm


+ Công ty TNHH Khách sạn Nhà hát


+ Công ty TNHH TMQT và DV Siêu thị BigC Thăng Long


+ Công ty Liên doanh TNHH Đại chân trời


+ Công ty TNHH Pacific Thăng Long


+ Công ty TNHH Thăng Long Property
































Phòng


Tổ chức- Hành chính
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